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1. Introduccio

Els programes Caixa d’Eines i EducArts s’inicien el curs escolar 2017-2018 de la ma del
Pla de Barris de Barcelona i amb el suport de I'Institut de de Cultura de Barcelona (ICUB),
el Consorci d’Educacid de Barcelona (CEB) i I'Institut Municipal d’Educacid de Barcelona
(IMEB). Els dos programes tenen el proposit d’apropar i potenciar les arts en I'ambit
escolar, a la vegada que les fan servir com a eines socioeducatives i de
desenvolupament per tal de treballar aspectes de benestar emocional i promoure
valors com la cooperacid, la solidaritat i el compromis amb la comunitat i el seu
entorn. Tres anys després de l'inici dels dos programes, just abans de I'inici del quart
curs escolar en el que aquests s’anaven a implementar de nou, Foment de Ciutat S.A.
encarrega a Ivalua I'avaluacid que presentem a continuacid. Aquesta havia de tenir el
proposit de coneixer com s’han desplegat els programes, quins efectes ha tingut i en
quina mesura s’han assolit els objectius inicialment plantejats. Si bé els dos
programes, el Caixa d’Eines i I'EducArts, tenen algunes diferencies, els objectius que
persegueixen i la forma dintervencié sén semblants, la qual cosa justifica que
I'avaluacio sigui conjunta.

L’estructura de I'informe que es presenta a continuacid és la segiient: En I'apartat 2
s’exposa la metodologia que s’ha fet servir per a I'avaluacid. En I'apartat 3 s’exposen els
fonaments teorics, o teoria del canvi, dels dos programes. En I'apartat 4 es presenta
una sintesis de que diu la literatura academica sobre la integracid de les arts en
I'educacié formal a la vegada que es presenten les evidencies sobre avaluacions de
programes similars. En lapartat 5 es descriu I'encaix del programa en els centres
educatius a partir de I'analisi de la seva acollida per part d’aquests. En I'apartat 6 es
descriu la implementacié dels dos programes, parant atencid a les activitats dutes a
terme i la participacié dels principals agents (equip de docents, talleristes, alumnat,
families i entorn). En 'apartat 7 s’analitzen els possibles efectes del programa tenint
en compte els objectius previament identificats. En I'apartat 8 es fa un balang dels
resultats i assoliments dels dos programes i es recullen alguns aspectes no resolts i
propostes de millora. Finalment, en l'apartat 9 es presenten les conclusions de
'avaluacio.

Al llarg de l'informe es presenten els resultats de forma general i diferenciant per
cadascun dels dos programes en aquells aspectes en els que s’han observat diferéncies
rellevants.



2. Metodologia

L’avaluacié que es presenta a continuacid és fruit d'una analisi realitzada a partir de
meétodes mixtes. Es a dir, Shan emprat métodes quantitatius i meétodes qualitatius,
cercant fer dialogar les analisis d'uns i altres per tal d’obtenir una comprensié més
profunda del desplegament i els resultats dels programes EducArts i Caixa d’Eines.

Les técniques qualitatives permeten copsar els fenomens més subjectius o abstractes
que succeeixen en els programes a partir del discurs de les persones que hi
participen. Les técniques quantitatives, en canvi, permeten dimensionar els
fenomens i les percepcions de forma no esbiaixada. Addicionalment, també s’ha
realitzat una revisio documental dels programes (documents de projecte, diagnosis,
dades de seguiment, memories, videos, etc,). Aquesta analisi s’ha complementat amb
una revisio exhaustiva de literatura sobre la relacié entre 'educacié i les arts i amb
una sintesis de les evidéncies existents a partir d’estudis i experiéncies similars a les
dels programes que ens ocupen. Concretament, s’han tingut en compte una vintena
d’estudis (estudis experimentals, quasi-experimentals, longitudinals i basats en
metodes mixtes), i una meta-analisi basada exclusivament en estudis experimentals.
El detall sobre els estudis consultats es pot veure a 'Annex 4 i I'analisi derivada de la
revisid d’aquests documents queda recollida al capitol 4: “Que diu la literatura sobre
I'educacid artistica?”

Pel que fa a la metodologia qualitativa, per a aquesta avaluacié s’han emprat com a
tecniques I'entrevista i el grup de discussid. L’eleccid d’aquestes eines es fonamenta
en la profunditzacid de I'experiéncia dels agents implicats en el desplegament dels
programes. Aixi, hem identificat 4 perfils que ens han proporcionat una perspectiva i
profunditat adient per l'estudi: equip directius dels centres educatius, docents,
tutors/es i talleristes. Aquests 4 perfils permeten coneixer els diferents fronts on els
programes s’han desenvolupat. Es a dir, des dels perfils amb més capacitat de decisié
com son els equips directius, passant pels tutors i docents que son els participants de
I'organitzacid educativa més propers, fins els talleristes, que son els encarregats
d’'implementar les activitats. El motreig dels participants s’ha fet tractant d’incloure
diversos centres educatius, per tal de recollir una visié amplia del desplegament i
resultats dels programes.

Concretament, s’han realitzat dues entrevistes amb equips directius de centres
participants del programa EducArts, dues entrevistes amb equips directius de centres
participants del programa Caixa d’Eines, un grup de discussié amb personal docent
de cadascun dels programes, un grup de discussié amb tutors i tutores de cadascun
dels programes i un grup de discussié amb talleristes també de cadascun dels
programes.



Figura 1. Informants i técniques de recollida de dades qualitatives.
Grup de

Informants
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Entrevista

Sessio de

Responsables de Caixa d’Eines

CEB, ICUB, IMEB i Foment de Ciutat

discussio

treball

Responsables d’EducArts
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Direcci6 artistica d’EducArts
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Escola Montjuic
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Docents Caixa d’Eines
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Docents EducArts

Escoles Ferrer i Guardia i Ciutat Comtal

Tutors Caixa d’Eines

Escoles Bar¢ de Viver, Montjuic, Bernat Metge
i Turé de Roquetes

Tutors EducArts

Escoles Ferrer i Guardia, Ciutat Comtal i
Elisenda de Montcada

Talleristes Caixa d’Eines

Talleristes EducArts

Total

Les entrevistes i grups de discussi6 s’han dut a terme comptant amb una amplia

Font: Elaboracio propia

varietat de centres educatius, i per tant intentant recollir la maxima pluralitat en els
discursos: involucrant centres on els programes han funcionat millor i pitjor, centres
amb caracteristiques diverses, etc. De manera general, i per tal d’assegurar la
validesa de les nostre interpretacions, s’ha tractat de contrastar i verificar els

resultats a partir de 'analisi critica de fins a quin punt I'adopcid d’'una o altre font

d’informacio influeix en els resultats finals.

Addicionalment, a I'inici de I'avaluacio es van realitzar dues sessions de treball

exploratories amb els equips directius i impulsors dels programes EducArts i Caixa

d’Eines, representants de I'Institut de Cultura de Barcelona (ICUB), el Consorci
d’Educacié (CEB) i I'Institut Municipal d’Educacié (IMEB) i el Pla de Barris. I també es
van realitzar dues entrevistes grupals en profunditat: la primera amb els/les

referents culturals del Pla de Barris, que son les dues persones técniques

encarregades de la gestid d’aquests dos programes, i la segona amb l'equip de direccid

artistica del programa EducArts. Aquestes quatre sessions inicials van permetre a

I'equip avaluador una comprensio del plantejament teoric dambdds programes, que
va ésser determinant per a la preparacio del treball de camp posterior.

D’aquesta manera, en total s’han realitzat dues sessions de treball, 7 entrevistes i 5

grups de discussio. Per Ultim, també resulta rellevant esmentar que totes les




entrevistes i grups de discussié han estat transcrits, codificats per categories
tematiques i analitzats a través del programa Opencode 4 Project. Al llarg de I'informe
s'inclouen cites literals provinents de fonts consultades per tal d’exemplificar les
idees i analisis exposades.

Tal com s’ha comentat, la informacid qualitativa s’ha complementat amb informacid
quantitativa recollida a partir d'un questionari adrecat a les direccions dels centres
educatius participants en ambdds programes. Amb la intencidé de generar un
moment de reflexid intern per als centres, es demanava que I'enquesta fos
emplenada de forma conjunta pel director/a del centre amb una o dues persones que
hagin participat en la implementacié del programa (p.ex: cap d'estudis i

/o docents). L’objectiu era recollir informacié sobre com s’han desplegat els
programes en cadascun dels centres educatius i els seus resultats.

Figura 2. Enquesta adrecada als centres educatius.

Programa Univers Respostes Taxa de resposta
Caixa d’Eines 26 21 80,8%
EducArts 5 4 80%

Total 31 25 80,6%

Font: Elaboracio propia

La informacidé quantitativa i la qualitativa queden integrades en I'analisi que es
presenta a continuacié: més enlla de treballar amb ambdues metodologies s’ha cercat
triangular la informacié provinent d'una i altra, per tal d’analitzar el funcionament i
els resultats dels programes en la seva complexitat.

Finalment, en els annexos del present informe es presenta una proposta de questionari
per mesurar aquells aspectes de 'alumnat en els que els dos programes esperen tenir
un impacte. Aquest ha estat elaborat a partir de la revisié dels instruments emprats en
els diferents estudis inclosos en la revisi6 de literatura presentada en l'apartat 4.



3. La teoria del canvi dels programes Caixa d’Eines i
EducArts

Tota politica publica té una rad de ser, és a dir, parteix de la identificacié d'un
problema o situacié social insatisfactoria que motiva la seva existéncia, i al mateix
temps compta amb un conjunt d’hipotesis, més o menys explicites, que expliquen
com s’espera solucionar o mitigar aquesta problematica. Aquest conjunt d’hipotesis
els anomenem teoria del programa o teoria del canvi. A continuacid s’exposen els
principals elements de la teoria del canvi dels programes Caixa d’Eines i EducArts,
que detallen de quina manera s’espera que es dugui a terme la intervencid, quins
canvis s’espera assolir amb aquesta i, el més important, com s’espera que es
produeixin aquests canvis. Es important remarcar que aquesta teoria es deriva
directament de la documentacié revisada per part de I'equip d’avaluacid, aixi com de
dues sessions de treball que han comptat amb la participacid dels diferents
responsables dels dos programes. L’establiment d'una teoria explicita és important
per a 'avaluacio per a després (a 'apartat 4) comparar-ho amb allo que ens diu la
literatura i posteriorment (a partir de 'apartat 5) contrastar-lo amb el que ha succeit
en la practica, valorant si el programa s’ha implementat com estava previst i si shan
assolit els resultats esperats.

A continuacié s’exposa de forma esquematica la Teoria del Canvi dels programes:

1.1 Problematica a la que responen els programes

El factor principal que ha motivat els programes Caixa d'Eines i EducArts és un accés
limitat a la cultura per part de la poblacid escolar en determinats barris de la ciutat
de Barcelona, aixi com una situacié de desigualtat respecte a la resta de territoris.
Entre les possibles causes s’identifica les oportunitats que pot oferir tant 'entorn
familiar com el propi territori, on en alguns casos hi hauria menys oferta i menor
densitat de teixit cultural i associatiu. D’altra banda, es destaca també la complexitat
socioeconomica dels centres educatius, la qual cosa dificulta la seva tasca i les
possibilitats d’exit educatiu de 'alumnat. Finalment, en alguns casos, especialment a
la Zona Nord, s'identifica una manca d’interaccid i cooperacié entre els centres
educatius del barri, aixi com una connexio escassa amb la resta de recursos del
territori.

El programa EducArts se centre en la Zona Nord (barris de Ciutat Meridiana, Torre del
Baro i vVallbona), i el Caixa d’Eines ho fa en els barris de la Verneda i La Pau, Besos-
Maresme, Baro de Viver-Bon Pastor, Roquetes, Trinitat Vella i la Marina. En tots els
casos es tracta de territoris d’actuacioé del Pla de Barris de Barcelona 2016-2020.



1.2 Resultats esperats

Les dues intervencions tracten d’assolir canvis en dues dimensions separades pero
que tenen relacid entre si:

e Dimensio de lestudiant: En aquesta dimensido es pretén que l'alumnat
desenvolupi el seu potencial a través d'una educacié completa, que inclogui tant
el desenvolupament academic, social, emocional i creatiu.

e Dimensio escolar i comunitaria: Els programes tracten de reduir la segregacio
educativa a través de millorar les dinamiques del centre, les practiques docents
i les relacions amb l'entorn, incloent tant a les families dels alumnes com a la
resta del barri.

1.3 Activitats

Els dos programes d’educaci¢ artistica, Caixa d’Eines i EducArts, es poden descriure
com a una col-laboracié que involucra centres educatius i entitats artistiques de la
ciutat de Barcelona, per tal d'incloure I'ensenyament artistic dins l'oferta educativa.

Malgrat tractar-se de dues iniciatives independents, ambdds programes realitzen una
proposta semblant, la qual inclou activitats dins i fora de I'escola. La segient taula
exposa i descriu totes les activitats. Els tallers artistics representen el nucli de la
intervencid, i és sobretot a partir d’aquestes que s’espera assolir els objectius dels
programes.

Figura 3. Activitats dels programes Caixa d’Eines 1 EducArts.

Activitat Programes Descripcio
Tallers artistics Caixa d’Eines i Activitats artistiques adrecades als alumnes.
EducArts En el cas de Caixa d’Eines son activitats

curriculars, mentre que en el cas d’EducArts no
formen part del pla d’estudis. Les activitats son
conduides per artistes professionals provinents
d’entitats artistiques i culturals de la ciutat.

Formacio en EducArts S'imparteix formacid al professorat dels
educacio artistica centres educatius en materia d’educacié
adrecada al artistica i metodes d’ensenyament en un
professorat entorn artistic. Aquesta activitat es planteja de
forma puntual a I'inici de la intervencio.
Incorporacio de la | EducArts L’equip d’EducArts, format per la direccid
direcci6 artistica i artistica i els artistes, s'incorpora en
I'equip de I'estructura organitzativa i en els espais de
talleristes en treball dels centres educatius. Al mateix temps,

lestructura




organitzativa del es crea un espai de coordinacio entre artistes i

centre la direccié artistica del programa.
Activitats Caixa d’Eines i Activitats artistiques impartides per artistes
extraescolars EducArts d’entitats de la ciutat, adrecades a alumnes

dels centres fora de '’horari escolar. A
diferéncia dels talleres oferts dins I’horari
escolar, aquestes activitats no formen part del
pla d’estudis.

Activitats Caixa d’Eines i Els alumnes, acompanyats pel professorat i els
comunitaries EducArts artistes, presenten allo aprées durant els tallers
en esdeveniments comunitaris, com el
carnaval o les festes majors de barri.

Font: Elaboraci propia a partir de la revisié documental i de sessions de treball amb els responsables
dels programes.

1.4 Diferencies entre els dos programes

Més enlla de les activitats que ofereixen ambdds programes, existeixen diferéncies en
les seves respectives teories del canvi. La primera gran diferencia és que tots els
artistes d’EducArts provenen de la mateixa entitat artistica, mentre que en el cas de
Caixa d’Eines cada centre educatiu col-labora amb una entitat diferent. Aquest
aspecte és rellevant, ja que el projecte EducArts ofereix una oferta més homogenia per
tots els centres del seu territori d’actuacié (Zona Nord).

D’altra banda, hi ha una diferencia en la intensitat i la cobertura de les activitats
artistiques que ofereixen els dos programes. En el cas d’EducArts, la intensitat és
major, ja que s’adopta un enfocament “whole-school”, el que significa que les
activitats s’ofereixen a tots els cursos de cada escola i, com s’ha esmentat, hi ha una
direccié artistica, la qual juntament amb els artistes s’incorpora en els espais
d’organitzacié del centre. En el cas del Caixa d’Eines la intensitat és menor i només
s'ofereixen activitats per determinats cursos, sovint només per algunes classes de
cada curs.

Finalment, una ultima diferencia important rau en el fet que EducArts té voluntat
d’abastar tots els centres de la Zona Nord, mentre que el Caixa d’Eines no planteja fer
el mateix en els seus territoris d'intervencio.

Aquestes diferencies, juntament amb les esmentades en I'apartat sobre les activitats
dels programes, poden ocasionar funcionaments i resultats diferents. Es per aquest
motiu que es tindran en compte en els segiients apartats de 'avaluacio.



1.4 Les hipotesis principals dels programes Caixa d’Eines i EducArts

Segons els models de les intervencions de Caixa d’Eines i EducArts, les activitats
mencionades en la seccid anterior contribueixen al desenvolupament i a
I'aprenentatge ple i holistic dels estudiants, aixi com a la reduccié de la segregacio de
les escoles i a la millora de les condicions en que aquestes treballen. Aquests canvis es
basen en una serie d’hipotesis que s’exposen a continuacio:

e Hipotesis 1 - alumnat: Si els estudiants participen en els tallers artistics oferts en els
programes, tindran la possibilitat d’explorar la disciplina i el llenguatge artistic
treballat en el taller. Aix0 permetra desenvolupar habilitats transversals que es
transferiran també a altres ambits academics i socials, contribuint aixi a millorar el
seu procés d’aprenentatge. D’altra banda, assistint als tallers artistics, els estudiants
també disposaran d’un espai per explorar les dinamiques de grup i les seves emocions,
la qual cosa influira en la millora de les seves habilitats socials i emocionals. Tots
aquests aspectes contribuiran en I'dltima instancia al desenvolupament ple de
I'alumnat.

e Hipotesi 2 - centre: La participacié dels professors en els tallers, juntament amb els
alumnes, permetra crear un moment d'intercanvi i cooperacié entre professors i
artistes, facilitant la reflexid sobre els metodes d’ensenyament i el pla d’estudis que
ofereix el centre. Aquesta reflexid conduira a la integracié gradual de les arts en la
docencia, tenint un efecte final en els estudiants i en el centre educatiu. Possiblement,
aquests efectes seran més facils d’aconseguir en EducArts que a Caixa d’Eines, ja que el
primer inclou dues activitats, la formacié del professorat i la introduccié de I'equip
artistic en I'estructura organitzativa de I'escola, la qual cosa reforcara aquesta hipotetica
cadena d'efectes.

o Efectes en els estudiants: Si les arts s’integren en la docéencia, oferiran als
estudiants una experiéncia d’aprenentatge més holistica i significativa, que en
I'dltima instancia influira positivament en el seu aprenentatge i a la seva vegada
contribuira a un desenvolupament ple i integral.

o Efectes en el centre educatiu: Un enfocament integrat de 'ensenyament tindra
també un efecte en el professorat. Aquest enfocament permetra que el
professorat rebi noves idees que els ajudin a millorar la practica docent, a la
vegada que contribuira a un clima positiu. Tot aix0 ajudara a promoure una bona
imatge de el centre en la comunitat, reduint aixi la seva segregacio.

e Hipotesi 3 - entorn: Si s'organitzen activitats i esdeveniments comunitaris i aquests es
recolzen amb una exhibicié d'un clima escolar positiu, es difondra una bona imatge de
I'escola en la comunitat. En aquest sentit, més families estaran disposades a enviar els
seus fills a I'escola en qiiestio i, com a conseqiiéncia, la segregacié disminuira. En el cas



de EducArts, aquesta hipotesi es reforca amb la creacié d'un espai de cooperacié entre
centres educatius.

e Hipotesi 4 - families: S'espera que les activitats i esdeveniments publics tinguin també
un efecte en les families i en la comunitat. Involucrant als pares dels estudiants en
aquestes activitats, ja sigui assistint o ajudant en l'organitzacid, aquests descobriran els
recursos culturals que el barri pot oferir. Com a conseqiiencia, es consolidara el vincle
dels joves i les seves families amb el barri, el que pot portar a una participacié més
activa en la vida cultural de la comunitat.

En l'apartat de resultats (seccid 7) sanalitzen aquestes hipotesis, revisant, no tant si
son plausibles en termes teorics, sind si s’han esdevingut en la practica i de quina
manera. Abans, pero, s’exposa que diu la literatura sobre els efectes de I'educacid
artistica i s’analitza les seves implicacions pels programes d’interes.



4. Que diu la literatura sobre els efectes de I'educacio
artistica?

En aquest apartat mostrem una sintesis d’allo que diu la literatura academica sobre
els efectes de 'educacio artistica. Per aixo diferenciem entre la literatura que ens parla
sobre les teories que explicarien els possibles efectes de la integracid de les arts en
I'educacid, i aquella que ho ens mostra els resultats d’experiéncies similars a les que
ens ocupen. Tot plegat ha de contribuir a valorar quins efectes sén esperables per part
dels programes Caixa d’Eines i EducArts.

Les teories de les arts en I’educacio

Havent exposat les teories dels dos programes, en aquesta seccid s’exposen els
arguments i evidéncies que tenen relacié amb les hipotesis plantejades.

Com ja s’ha esmentat, sidentifiquen dos tipus de resultats esperats com a
conseqiiencia de la introduccid d’activitats artistiques als centres educatius: d'un costat
els efectes sobre 'alumnat, i de I'altre els efectes sobre el centre educatiu i el seu entorn.
El primer tipus d’objectius és el que es troba més explorat en la literatura academica i
es descriu com una conseqiiencia directa de la implementacié dels programes
d’educacio artistica, mentre que pel segon comptem amb menor volum de recerca i en
ocasions es descriu com un efecte mediat pels impactes sobre I'alumnat, és a dir, que
és a través de I'assoliment dels primers objectius que es poden donar els segons. A
continuacié s'examina que ens diu la literatura sobre tots dos tipus d’efectes esperats.

Els efectes de I’educacio artistica

Comencem examinant l'activitat central de tots dos programes, és a dir, la provisid
d'activitats artistiques als estudiants dins de lI'escola. Pel que fa als efectes en els
estudiants, els programes es justifiquen per dos arguments oposats pero
complementaris, que reflecteixen el principal debat en el camp de I'educacid artistica.
D'una banda, I'argument expressionista, que considera les arts com una assignatura
propia destacant el seu valor intrinsec i inherent, i d'altra banda, I'argument
reconstructivista, segons el qual les arts poden proporcionar habilitats que
comparteixen una estructura comuna amb altres assignatures i, per tant, poden
utilitzar-se com a eina en l'educacid. Basant-se en aquestes dues justificacions
diferents, la provisid d'activitats artistiques als estudiants arribaria a resultats
diferents.



Justificacio expressionista

Segons la teoria de les intervencions de EducArts i Caixa d'Eines, un dels efectes
més immediats de l'educacid artistica seria la millora en les habilitats
artistiques i la creativitat. A més, considerant que aquestes activitats també
estan dissenyades per treballar sobre les emocions i el desenvolupament social
de 'alumnat, s’espera que a través de la participacid en activitats artistiques
I'alumnat pugui explorar les seves emocions i aprendre a treballar i viure amb
els altres. Com a conseqliéncia, s’espera que les seves competéncies socials i
emocionals millorin, en concret ’autoestima, la imatge de si mateixos / es i
les seves relacions amb els altres.

D'aqui es deriva que l'art no necessita justificacid ja que, només amb el seu valor
intrinsec i inherent, contribueix a la concepcié d'una vida ben viscuda. Les arts
s'exposen a I'alumnat a continguts, experiencies, conceptes, formes de vida i a
formes de raonament que no poden obtenir-se a través d'altres assignatures. En
altres paraules, arts for arts ‘'sake (Eisner, 1988; Clark i Zimmerman, 1978).

Aquesta idea es basa en el suposit que la "intel-ligencia” és multidimensional i
inclou més elements que els conceptes tradicionals de raonament verbal i
matematic. Segons un informe elaborat pel Comite Consultiu Nacional
d'Educacid Creativa i Cultural dels Estats Units (National Advisory Committee on
Creative and Cultural Education, 1999), el rendiment dels estudiants s’ha de
considerar en una gamma diversificada d'arees. Per tant, I'aprenentatge no ha
de limitar-se Unicament a les assignatures academiques tradicionals. Aixo,
d’acord amb alguns autors, mai ha estat més evident que en I'entorn postmodern
actual, en que les generacions més joves s'enfronten a nous reptes que
requereixen noves estrategies i diferents formes de coneixer i pensar (Sullivan,
1993; Guerra, Gulin i Teklak, 2020). Segons Cilleruelo, Penya i Aberasturi-Apraiz,
la nostra capacitat d'adaptacié no només depen del que sabem, sind també de la
nostra capacitat per pensar i actuar de forma critica i creativa. En aquest sentit,
la practica artistica contemporania ofereix un context que permet abordar temes
i reptes complexos, connectant-nos amb altres llocs diferents al nostre
(Cilleruelo, Penya Zabala i Aberasturi -Apraiz, 2016).

Justificacio reconstructivista

D'altra banda, i seguint la segona corrent d'argumentacio, I'educacid artistica pot
millorar habilitats i coneixements transversals que es transfereixen al
rendiment dels/les estudiants en altres materies academiques, millorant aixi el
seu aprenentatge. Aquest resultat, paral-lelament als altres esmentats
anteriorment, es recolza en les afirmacions que les arts tenen un valor
instrumental. Segons aquesta justificacid reconstructivista, 'art pot ser un agent




poderds en la determinacié dels resultats educatius i és capa¢ de transformar
tant als individus com a la societat.

Per tant, d'una banda, les arts tenen les seves propies maneres idiosincratics
d'expressiod, proporcionant tipus d'experiencies Uniques i oferint oportunitats singulars
de participacid, com s'afirma en I'argument expressionista, pero, d'altra banda, les arts
recorren a 1ds de habilitats i capacitats mentals que comparteixen una estructura
comuna. En aquest sentit, les arts estarien al servei de l'educacid (Arnheim, 1974;
O'Toole, 1994; DiBlasio, 1997).

La millora del rendiment acadéemic a través de les arts es basa en la teoria de la
transferéncia, una funci6 de la mesura en que dos dominis comparteixen
caracteristiques comunes. No obstant aix0, aquesta teoria també prediu que mentre
que la transferéncia propera té lloc sovint, la transferencia llunyana, és a dir, la
transferéncia entre dos dominis que no soén similars entre si, com en el cas del
rendiment academic i les habilitats artistiques, és molt menys comu. (Thorndike, 1901).
Aquesta nocid és corroborada per diversos estudis que examinen la mesura que els
coneixements i les aptituds en un ambit es transfereixen a altres ambits. Per exemple,
en un experiment aleatori en linia amb 11.430 participants adults, es van investigar els
efectes de I'entrenament cerebral online a les habilitats cognitives. Si bé van trobar
millores en totes les arees cognitives que van ser entrenades, la qual cosa dona suport
a la teoria de la transferéncia "proxima’, no es va trobar evidencia d'efectes de la
transferéncia a les tasques no entrenades, fins i tot quan aquestes tasques estaven
estretament relacionades des del punt de vista cognitiu (Owen et al., 2010).

Un metaanalisi recent va explorar els mecanismes de la transferencia llunyana en
nens i adolescents, partint del suposit que I'entrenament cognitiu té més probabilitats
de ser efica¢ a aquesta edat que en l'edat adulta. En aquest estudi es van investigar els
efectes de I'educaci6é en materia d'escacs i musica i I'entrenament de la memoria en
les aptituds cognitives i academiques dels nens. Es va concloure que I'entrenament
d'escacs, musica o capacitat de memoria no millora de forma fiable les habilitats més
enlla de les propies habilitats que s’entrenen, recolzant la idea que la transferéncia
propera és possible, mentre que la transferencia llunyana és molt poc comu (Sala i
Gobet, 2017).

Els efectes de la integracio de las arts en la docéncia

Les activitats d'educacio artistica que s'ofereixen dins de l'escola no només involucren
a 'alumnat. La participacid dels professors durant les activitats pot crear un moment
de cooperacid i reflexid sobre els metodes d'ensenyament, una mena de "zones de
practica transformadora” que "proporcionen espais per compartir i escoltar les idees,



visions i compromisos dels altres, i per establir relacions de col-laboracio entre les
institucions” (Bresler, 2003, pag. 24). La creacié d'aquest espai permetria la integracio
gradual de les arts a la metodologia d'ensenyament de l'escola, el que, en ultima
instancia, tindra un efecte en els estudiants.

Segons la literatura, perque aix0 passi, cal que es compleixin diverses condicions. En
primer lloc, el professorat ha de prendre consciencia del potencial de la integracio6 de
les arts en la docéncia. La necessitat d'aquest factor ha estat destacada per Patteson,
Upitis i Smithrim (2002). Durant el seu estudi van observar que els professors que
estaven convencuts de la importancia de les arts per a la vida humana introduirien i
mantindrien la preséncia de les arts a les seves aules, tant si aixi ho exigeix el
programa d'estudis com si no. D'altra banda, la manca de creenca en el valor dels plans
d'estudi integrats portaria a una resisténcia general en aquesta direccié (Patteson,
Upitis i Smithrim, 2002). De fet, s’ha observat que tot canvi en la cultura i la practica de
el centre educatiu ha d'estar recolzat per un canvi estructural en l'escola (Groves et al.,
2001). Referent a aix0, segons Bumgarner, "esperar que els artistes inculquin als
professors i a l'administracio de I'escola una concepcio de I'educacio artistica tan
ampliament diferent de la practica predominant és il-10gic i poc realista” (Bumgarner,
1994, pag. 11) .

En segon lloc, considerant que la majoria dels professors es formen en una disciplina
especifica, o en un conjunt determinat de disciplines, és comprensible que no se sentin
comodes quan se'ls demana que ensenyin de manera integrada, llevat que hagin tingut
I'oportunitat de desenvolupar un coneixement més profund en les materies que tracten
d'integrar (Russel i Zembylas, 2007). Hi ha un cert consens en la literatura en el sentit
que aquest aspecte es podria abordar amb exit mitjancant la formacié dels professors
(Borgmann, Bergoff i Parr, 2001; McCammon i Betts, 2001; Patteson, 2002; Patteson,
Upitis i Smithrim 2002) . En conseqiiéncia, podem esperar raonablement que EducArts
aconsegueixi aquest resultat amb més facilitat, ja que planteja oferir aquest tipus de
formacio per al professorat. No obstant aix0, com es veura més endavant, sha detectat
que aquesta activitat ha estat més aviat puntual i es podria veure perjudicada per la
rotacio del professorat a les escoles.

Sargumenta que un enfocament integrat de I'ensenyament ofereix als estudiants i al
professorat experiencies d'aprenentatge que son intel-lectualment i emocionalment
estimulants (Barett, McCoy i Veblen, 1997, Burton, Horowitz i Abeles, 1999;
Chrysostomou, 2004; Deasey, 2002; Goldberg, 2001; Patteson, 2002), promovent
I'educacid holistica (Wineberg & Grossman, 2000) i el desenvolupament cognitiu
(EFLAND, 2002), i en general ajudant els estudiants a pensar de manera més holistica i
contribuint aixi al seu desenvolupament ple i integral (Mason, 1996). Per tot aixo,
sentén que la integracié de les arts en la docéncia connecta amb la corrent



reconstruccionista, segons la qual les arts tenen un valor instrumental en la mesura
que son un instrument que pot aplicar-se a altres disciplines.

A part del seu efecte en les habilitats cognitives dels estudiants, la integracid de les arts
tindra, en dltima instancia, un efecte en el centre. Segons Catterall i Waldorf, la
col-laboracid entre artistes i professorat en l'educacid artistica ajuda a millorar la
practica docent del professorat i el prepara millor per satisfer les diverses necessitats
d'aprenentatge dels seus estudiants. Observen que els professors es revitalitzen,
assumeixen més riscos i s'obren més a noves idees, contribuint aixi a un clima positiu
a l'escola (Catterall i Waldorf, 1999).

Activitats artistiques fora del centre educatiu

Tal com s’ha esmentat anteriorment, tots dos programes preveuen també activitats
artistiques fora del centre educatiu. Aixi doncs, es considera que si el clima positiu de
dins del centre va de la ma de l'exhibicid de la feina artistica de I'alumnat en espais
publics o oberts a una comunitat més amplia de la que es troba habitualment dins del
centre, llavors els programes tindran un efecte en la imatge de l'escola, ajudant a
reduir la seva segregacid. De fet, la bona publicitat convenceria a families del veinat
d'enviar els seus fills al centre (Harland et al., 2000).

A més de l'efecte sobre la imatge de I'escola, les arts poden fomentar la participacio
dels pares i de la comunitat. Els esdeveniments artistics poden fer que les families
s'involucrin en l'escola ja sigui a través de la participacid directa, com l'ajuda a les
produccions, o a través de l'assisténcia als esdeveniments com a membre de al
public. D'altra banda, la participacid de la comunitat es derivaria que els alumnes
actuarien en espais i actes publics, la qual cosa donaria una bona publicitat a I'escola i
contribuiria a reduir la seva segregacio. (Harland et al., 2000).

Les evidéncies sobre programes similars

Ala seccid anterior shan analitzat les evidencies que hi ha en relacié fonaments teorics
dels programes EducArts i Caixa d'Eines, parant atencid als possibles mecanismes que
tenen lloc entre les activitats i els seus resultats. En aquesta seccid ens ocupem
d’aquelles evidéncies provinents de programes i intervencions similars, les quals han
de permetre avaluar si les hipotesis plantejades son plausibles. Com s’ha esmentat
anteriorment, EducArts i Caixa d'Eines esperen tenir un impacte en diferents
dimensions principals: els estudiants i la resta (el centre i 'entorn). La primera i
principal part d'aquesta seccié tracta de la dimensid dels estudiants, mentre que els
impactes sobre la resta es discuteixen en laltima part.



Si bé les teories sobre els efectes de I'educacid artistica i la integracid de les arts han
estat ampliament explorades, hi ha una manca general d’evidencies empiriques
solides provinents d’intervencions d'educacié artistica i d’'integracié de les arts a la
docéncia en termes d'exits academics i desenvolupament social i emocional dels
estudiants. La majoria dels estudis disponibles sobre aquesta qiiestid son estudis
observacionals, que no van ser dissenyats per respondre sobre I'efecte causal del a
intervencid. Aix0 esta recolzat per una amplia revisid de literatura d'199 estudis
procedents d'onze bases de dades de ciencies educatives, psicologiques i socials, que
investiguen l'impacte de 'educacié artistica en els ambits cognitius i no cognitius dels
infants des de l'edat preescolar fins a la edat d'escolaritzacid obligatoria. En aquest
estudi es va arribar a la conclusié que no hi ha proves convincents que demostrin una
relacid causal entre I'educacio artistica i els resultats academics. D'altra banda, no es
van trobar estudis primaris d'alta qualitat. Per tant, és dificil establir de manera
concloent quins podrien ser els impactes de les activitats artistiques en 'educacid (See
i Kokotsaki, 2015).

Per descomptat, aixo no vol dir que 'educacio artistica no tingui efectes positius en les
competencies academiques i socio-emocionals, el problema és l'escassetat d'estudis
fiables. En conseqliéncia, la present revisid d'evidencia es limitara a analitzar només
aquells estudis que demostren un cert rigor en la investigacié i que utilitzen una
metodologia solida.

Una altra qiliestid que va sorgir a I'examinar la literatura existent és la diferencia
substancial en els resultats oferts per estudis qualitatius i quantitatius. Si bé, en teoria,
totes dues metodologies s'utilitzen per reforcar-se mutuament, en aquest cas, els
enfocaments qualitatius i quantitatius solen descriure un panorama molt diferent. La
majoria dels estudis que investiguen els efectes de l'educacié artistica mitjancant
metodologies qualitatives informen de resultats positius, mentre que les analisis
estadistiques solen ser més esceptics pel que fa a aquests resultats, sense remarcar cap
efecte estadisticament significatiu. Una de les raons podria ser que l'avaluacid de
l'aprenentatge i de el desenvolupament social i emocional dels estudiants és
particularment problematica, ja que és dificil obtenir dades d'aquests aspectes
(Horowitz, 2004; Mansilla, 2005). Berghoff (2005) i Borgmann (2005) expliquen que és
dificil tant obtenir dades que captin l'aprenentatge derivat de l'educacid artistica,
perque aquest tipus d'aprenentatge sembla qualitativament diferent de I'aprenentatge
en el pla d'estudis estandard i perque alguns resultats no es presten realment a ser
mesurats (per exemple, I'entusiasme, I'autoimatge, la motivacio, etc.).

Com han subratllat Russel i Zembylas, aquests dos tipus d'enfocaments s'utilitzen en
realitat per avaluar diferents tipus de resultats. D'una banda, les analisis estadistiques,



encara que son intrinsecament més representatius i capacos de generar evidéncia
causal, generalment mesuren les capacitats dels estudiants per obtenir bons resultats
en els examens, ja sigui en el pla destudis o en altres arees. D'altra banda, la
investigacié qualitativa té com a objectiu desvetllar els mecanismes de canvi i obtenir
una comprensié més profunda de com les experiéncies artistiques afecten els
comportaments dels estudiants i els professors, els quals sovint poden passar
desapercebuts si només s'observen dades quantitatives (Russel & Zembylas, 2007).

Dins de la dimensio dels estudiants, explorem en primer lloc I'evidencia dels impactes
de I'educacid artistica en els exits académics i el desenvolupament emocional i social.
Posteriorment, presentem una analisi dels efectes de la integracié de les arts en les
resta de materies. Aquestes dues seccions representen el nucli de I'analisi, ja que la
majoria dels estudis realitzats en aquest camp se centren principalment en aquests
resultats. A la seccid final, s'oferira un breu resum de I'evidéncia en la dimensio escolar
i comunitaria.

L’educaci artistica i els seus impactes en ’alumnat

En una revisio sistematica de la literatura, Winner, Goldstein i Vincent-Lancrin va
concloure que hi ha proves causals limitades que demostrin que les arts afecten els
resultats academics (Winner, Goldstein and Vincent-Lancrin, 2013). Tanmateix, hi ha
una excepcid destacable. Catterall, Capleau i Iwanga van explorar les relacions entre
els programes d'arts i els exits en les materies academiques analitzant les dades de
I'Enquesta Longitudinal d'Educacié Nacional dels Estats Units (National Educational
Longitudinal Survey), que compta amb una mostra de més de 25.000 estudiants. Aquest
estudi quantitatiu va destacar que els estudiants involucrats en I'educacid artistica,
dins o fora de l'escola, es van desenvolupar millor que altres estudiants en diferents
materies, incloent les d'angles, lectura i historia, geografia i ciutadania. Es important
assenyalar que les diferencies van ser més significatives per als estudiants d'origen
socioeconomic baix que alt. (Catteral, Capleau i Iwanga, 1999). Aquest aspecte, que és
particularment significatiu per a les intervencions EducArts i Caixa d'Eines, és
remarcat per diversos estudis que han demostrat que els estudiants historicament
desavantatjats demostren impactes més pronunciats i positius de 'exposicio a les arts,
suggerint que aquestes intervencions redueixen les bretxes en els resultats educatius
vinculats a les activitats artistiques-educatives (Catterall, Dumais & Hempden-
Thompson, 2012; Kinney i Forsythe 2005; Kisida, Greene i Bowen, 2014; Podlozny, 2000;
Thomas, Singh i Klopfenstein, 2015) .

No obstant aixo, diversos estudis que mostren que la relacié entre I'educacié artistica i
el rendiment academic no sén tan concloents. La majoria d'ells utilitzen una estrategia
de metodes mixtos, que posa en relleu discrepancies en els resultats. En general, els



estudis de casos i els enfocaments qualitatius suggereixen repercussions positives en
el rendiment dels estudiants i efectes que es transfereixen a altres contextos, com
I'aprenentatge en altres assignatures, el mon laboral i les activitats culturals. Pero aixo
no esta corroborat per proves quantitatives solides, que generalment no troben
millores en les puntuacions de les assignatures acadéemiques o fins i tot en les taxes
d'assistencia (Harland et al., 2000; TETAC, National Arts Education Consortium, 2002).
Entre les excepcions notables es troben el teatre, que sembla enfortir les habilitats
verbals (Podlozny, 2000), i l'educacié musical, que sembla enfortir el coeficient
intel-lectual (Moreno, Friesen and Bialystok, 2011; Neville et al., 2008; Schellenberg,
2004) i millorar les habilitats matematiques i de lectura (Gromko, 2005; Moreno et al.,
2009; Standley, 2008).

Un experiment controlat sobre el programa de visites escolars del Museu d'Art America
Crystal Bridges va descobrir que lI'exposicid a les arts augmentava la tolerancia dels
estudiants, I'empatia historical i la capacitat de pensar criticament sobre les obres d'art
(Bowen, Greene & Kisida, 2014; Kisida, Bowen & Green, 2015). En aquest sentit, una serie
d'estudis experimentals de representacions de teatre proporcionen evidéncia per
suggerir que aquestes experiencies augmenten la presa de perspectives socials (“social
perspective taking”) (Greene et al., 2018).

Una altra avaluacid, que fa servir metodes mixtes, de quatre programes en escoles
australianes va mostrar que, en general, la participacié dels estudiants en programes
d'art té un impacte positiu en I'autoestima dels estudiants, la capacitat de treballar en
equip, la capacitat d'establir objectius i en el seu compromis amb l'aprenentatge. Sha
observat, aixi mateix, que l'educacié artistica ofereix oportunitats d'aprenentatge als
estudiants que no s'ajusten al motlle convencional de l'aprenentatge institucional. En
particular, aquestes oportunitats posen en relleu fortaleses i intel-ligencies que sovint
no reben molta atencio en altres arees del programa d'estudis. (Bryce et al., 2004).

La integracio de las arts en la docéncia i els seus impactes en
Palumnat

Per analitzar lI'evidéncia sobre els possibles impactes de la integracié de les arts en la
docéncia prendrem en consideracid tres projectes a gran escala que van ser
implementats als EUA: el programa Chicago Arts Partnerships in Education (CAPE), el
programa Learning Through the arts i el Programa d'Escoles A + de Carolina de Nord.
Aquests tres programes s’han considerat perque, de manera similar a Caixa d'’Eines i

! ’empatia historica es defineix com la connexié emocional amb actors historics i la comprensio
contextualitzada de persones del passat.



EducArts, tenien com a objectiu forjar una clara connexid entre 'aprenentatge de les
arts i la resta de el pla d'estudis. En una avaluacié qualitativa del programa CAPI, De
Moss i Morris (2002) van concloure que els entorns artistics afectaven I'aprenentatge
dels estudiants ampliant les comunitats d'aprenentatge, augmentant la motivacié dels
estudiants per aprendre i el compromis amb l'escola, enriquint les interpretacions
escrites dels estudiants i desenvolupant connexions afectives en la seva escriptura (De
Moss & Morris, 2002). A més, Catterall i Waldorf van descobrir que el rendiment dels
estudiants a la Prova d'Aptituds Basiques d'lowa durant un periode de sis anys va
millorar més per a escoles de el programa CAPI, pero no es van observar diferencies en
les escales de motivacio dels estudiants, incloses la motivacid, el compromis académic,
l'interes per I'escola i I'autoeficacia (Catterall i Waldorf, 1999).

D'altra banda, les avaluacions de el programa Learning Through The Arts, realitzades
per equips independents dinvestigadors, semblen recolzar el que sha afirmat
anteriorment. L'analisi estadistica de la majoria de les mesures de matematiques i
llenguatge no va trobar diferencies significatives entre els estudiants de LTTA i dos tipus
d'escoles de control, tot i que els estudiants, mestres, pares, artistes i administradors
van esmentar els beneficis emocionals, fisics, cognitius i socials de I'aprenentatge en i
a través de les arts (Meban et al., 2001; Upitis & Smithrim, 2005). La mateixa tendencia
es va poder observar en els resultats de I'avaluacid de el programa d'Escoles A + de
Carolina de Nord. Les puntuacions estatals dins de les escoles de al programa A + van
coincidir amb les puntuacions d'altres escoles de l'estat, mentre que l'analisi de les
entrevistes va posar en relleu I'augment del compromis i I'entusiasme en els entorns
d'integracié de les arts, on tant els estudiants com els mestres van informar d'un
augment del plaer per anar a l'escola i 'aprenentatge (Wilson, Corbett & Noblit, 2001).

En resum, no podem ser concloents sobre cap tipus dimpacte de les arts en els
estudiants, perque, com s’ha esmentat anteriorment, la majoria dels estudis en aquest
camp son correlatius. Els estudis quantitatius mostren repetidament que no hi ha
impactes significatius sobretot en el rendiment academic, amb només unes poques
excepcions. D'altra banda, els estudis qualitatius suggereixen fermament un benefici
meés important i possiblement més durador per als estudiants: un canvi positiu en
l'actitud cap si mateixos i cap al centre educatiu.

Els impactes sobre la resta

Finalment, s’ha de considerar I'impacte en els altres, incloent el centre educatius, les
families i el barri o la comunitat. Com ja es va esmentar anteriorment, aquesta
dimensié ha estat explorada només en rares ocasions en les avaluacions d'educaci6
artistica a les escoles, ja que la major part de la literatura se centra en el vincle entre
les arts i el rendiment academic i el desenvolupament social- emocional dels alumnes.



No obstant aix0, hi ha un estudi de metodes mixtos que destaca en aquest sentit.
Analitzant entrevistes i dades quantitatives, Harland et al. documenten i posen en
evidencia la gamma de tots els possibles efectes i resultats atribuibles a I'educacid
artistica en els centres educatius, destacant una dimensid escolar i comunitaria. Els
professors i directius van informar que les arts tendien a contribuir a un clima escolar
positiu difonent una filosofia de "can do it", ampliant les experiencies dels alumnes i
augmentant I'autoestima no nomeés dels estudiants sind també dels professors, la qual
cosa es traduia en un "efecte motivador" que s'estén a tota l'escola. Sha observat que
aquest clima positiu, juntament amb les actuacions publiques dels alumnes, tenia un
efecte en la promocidé d'una bona imatge de I'escola en la comunitat. Aixo va contribuir
a reduir la segregacid de les escoles, ja que més pares estaven disposats a enviar els
seus fills a 'escola en qiliestid (Harland et al., 2000).

En conclusid, pel que fa als efectes sobre els altres, encara que l'evidéncia és
extremadament limitada, el que hi ha apunta a un quadre positiu, incloent efectes en
el clima de I'escola, en la seva imatge a la comunitat i, en conseqiiencia, contribuint a
la reduccio de la segregacid de el centre educatiu.

En l'annex 3 s’ofereix un quadre resum de tots els estudis inclosos en la sintesis
exposada.



5. L’encaix del programa als centres educatius

Ala seccid 3 del present informe hem presentat la Teoria del Canvi dels dos programes
avaluats. Aquesta teoria vol representar com els responsables de les institucions
impulsores esperen que funcioni la politica i allo que esperen que succeeixi com a
conseqiiéncia d’aquesta. En aquest apartat tractem d’analitzar com els programes son
acollits en els centres i en quina mesura la seva teoria inicial és compartida, o no, per
aquests.

L’enquesta adrecada als centres educatius ens ofereix una primera aproximacio a la
rellevancia que els centres atorguen als objectius dels programes, mentre que 'analisi
de les dades qualitatives recollides ens permetra entendre i interpretar millor aquestes
valoracions aixi com identificar altres factors que hagin pogut quedar fora de
I'enquesta.

Pel que fa a I'enquesta, aquesta presenta els diferents objectius teorics dels dos
programes i demana valorar la seva rellevancia per part del centre educatiu. El segiient
grafic mostra els percentatges de centres que valoren cada objectiu teoric com a
rellevant (“molt rellevant” o “rellevant”), de forma neutre (“Ni rellevant ni irrellevant”)
o com a irrellevant (“poc rellevant” o “molt poc rellevant”). Les respostes mostren un
bon encaix general entre els objectius teorics i allo que els centres esperen del
programa. L'objectiu de desenvolupament social i emocional de 'alumne, el vincle
alumne-centre i la igualtat educativa, son els tres objectius que destaquen més, si bé
tots els objectius plantejats obtenen més valoracions favorables que no pas neutres o
desfavorables pel que fa a la seva rellevancia.



Figura 4. Valoracio dels objectius dels programes, per part dels centres, segons la seva
rellevancia (n=25)
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Font: Enquesta adrecada a les direccions dels centres.

Els objectius es poden diferenciar segons al nivell en el que s'associen: alumne, centre
i entorn. Prenent aquesta diferenciacio, s’'observa com els objectius que tenen a veure
amb I'alumnat tendeixen a prendre major rellevancia, mentre que aquells que fan una
referéncia més clara a qgiiestions que queden fora de les activitats del programa, com
la “dinamica del centre” o “les arts en la docéncia”, rebem menys prioritat. Tanmateix,
aquesta és una interpretacié que depen en bona mesura de com els centres entenen
cadascun dels objectius, per la qual cosa tractem d’aprofundir-hi a través de I'analisi
de les dades qualitatives.

Cal esmentar que el quiestionari preguntava per un objectiu no contemplat en la teoria
dels programes perd que s’ha considerat que calia incloure, ja que ha emergit en les
primeres entrevistes realitzades a les direccions dels centres. Es tracta de la millora
competencial en llengua catalana per part de 'alumnat. Aquest, malgrat no ser un
objectiu explicit de les institucions que impulsen el programa, ho és per alguns centres
que en les entrevistes realitzades han expressat que part del seu alumnat té



competencies baixes en 1'is de la llengua catalana i que no solen fer-ne cap Us en el
context escolar.

Si ens fixem en les diferéncies entre ambdds programes, els centres d’EducArts
tendeixen a valorar els objectius del programa com a més rellevants, si bé les
diferéncies sén poc significat i s’han de prendre amb certa cautela, degut a que la
mostra és molt reduida (a la mostra hi ha 4 dels 5 centres d’EducArts que durant el curs
2020-2021 han participat en el programa). Tot i aixi, val la pena esmentar algunes
diferencies que podrien explicar-se pel plantejament diferenciat entre els dos
programa: En el programa d’EducArts hi ha una major proporcid de centres que valoren
com un objectiu rellevant la vinculacié amb activitats extraescolars i el “canvi en la
dinamica de centre”.

Figura 5. Valoracio dels objectius dels programes, per part dels centres, segons la seva
rellevancia. Comparacid entre programes. (n=)
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A continuacidé aprofundim, a través de l'analisi de les dades qualitatives, en com els
centres educatius i els seus equips defineixen les necessitats a les que els programes
avaluats donen resposta i com entenen i valoren els objectius. L’analisi es presenta
dividit en quatre nivells: 'alumnat, 'entorn dels centres, els centres i les families.

Necessitats de ’alumnat.

Centrant-nos en allo que el projecte educatiu ofereix als alumnes, podem observar
diferents arguments que situen la rellevancia de 'ensenyament artistic com quelcom
instrumental que ha de servir per gestionar millor emocions i sentiments, aixi com
per motivar ivincular a I'alumnat al centre. Aquests son elements que, com hem vist
a l'enquesta, els centres reconeixen, i a la vegada prenen molta visibilitat en la
interpretacidé que les direccions de centre i els equips educatius fan del sentit i el valor
del programa

El treball sobre les emocions es pot concebre en dos nivells. El primer és com a eina
per millorar 'atencié que es dona a 'alumnat i millorar el seu benestar més immediat,
a través de la deteccid i gestid dels seus estats emocionals. El segon nivell, va un pas
meés enlla i concep I'educacid artistica com una forma de millorar el desenvolupament
social i emocional de 'alumnat. Aquesta darrera apareix de forma més puntual i poc
explicita en el discurs dels equips educatius, tanmateix val la pena la pena recordar
que alguns dels estudis esmentats anteriorment recolzen la possibilitat que aquest
tipus de programes tingui efectes positius en el desenvolupament de 'empatia, la
compassio, tolerancia o l'autoestima (Bowen & Kisida, 2019; Catterall, Dumais and
Hampden-Thompson, 2012; Deasy et al., 2002; Ruppert, 2006; Bowen, Greene & Kisida,
2014; Kisida, Bowen & Green, 2015; Greene et al., 2018; Bryce et al., 2004). Aquestes son
qlestions que s’aborden més endavant. Finalment, 'accés a la cultura i a una
experiencia artistica també s’entén sovint com un fi que té valor en si mateix, que no
necessita dels seus efectes per justificar-se. Aquestes argumentacions sén també
recurrents i sovint S’emmarquen en una apel-lacié al principi d’igualtat i a la justicia
social.

Pel que fa a possibles diferencies entre els dos programes, en el cas del programa Caixa
d’Eines s’ha recollit un major emfasi en el treball sobre la convivencia, la qual tindria
una presencia important com a objectiu dels tallers, d’acord amb docents i talleristes.
En aquest sentit, la revisié d’evidéncia exposada en apartats anteriors inclou també
alguns exemples d’estudis que identifiquen un impacte positiu d’aquest tipus de
programes en la capacitat de treballar en equip (Bryce et al., 2004) i en el clima al centre
Harland et al. (2000).



“jo recordo, ara m’ha vingut, una frase que va ser un punt de partida, que ho tenim
clar, és que fa 3 o 4 anys, haviem de millorar el nivell de convivéncia del nostre
centre, i amb aquesta premissa, vam comengar a acceptar propostes que ens feien
altres entitats”.

Direccid de centre - Caixa d’Eines

Les oportunitats educatives que ofereix I’entorn dels centres

Millorar les oportunitats educatives que ofereix I'entorn dels centres, entés en un sentit
ampli, esdevé també element motivador. Aixi doncs, durant les entrevistes i grups de
discussio realitzats han sorgit diversos raonaments que exposen la situacié de partida
desigual, la qual té a veure amb la posicié socioeconomica i cultural de les families,
per0 també amb la presencia i fortalesa del teixit associatiu o I'oferta cultural al
territori.

“jo crec que els nostres alumnes, tots tenen el mateix tipus de perfil. Tots tenen
poques oportunitats de sortir d’aqui, del barri, del seu entorn meés immediat, i que
per tant se’ls hi proposi una forquilla artistica diferent i fora de la tradicional,
ostres, trobo que esta molt bé. Ja és un primer pas, estan menjant altres coses.”
Docent - EducArts

Aquest primer argument ens presenta una situacié de desequilibri vers altres centres
educatius i altres zones de la ciutat. Aixi, la intervencié té un sentit d’igualar
oportunitats que sén clarament desiguals, i es fa no només incidint en la qualitat de
I'ensenyanca del centre, sind també fent accessible dins del centre allo que en altres
centres 'alumnat adquireix fora del centre. En aquestes argumentacions, I'ambient
social i cultural on els alumnes es desenvolupen és un element molt present.

“Ens va anar molt bé per donar oportunitats també als nens, a fer coses que fora
de I'escola no les faran. L’accés a I'art, I'accés a la dansa. L’accés, tot aixo per ells
esta molt, vull dir, esta molt fora del seu abast, tant a nivell economic, com a
nivell d’estimuls des de casa”.

Tallerista — EducArts

“crec que és supernecessari en el nostre centre, molt necessari, pensa que tenim
nois amb un risc d’exclusio social tremendo. I aixo els hi dona un plus, és una
cosa diferent, una cosa que no farien mai enlloc. No anirien mai a fer uns cursos
de circ, ni d’art dramatic, ni de teatre, ni creacio”.

Tallerista — Caixa d’Eines



Els arguments oferts pels equips educatius dels centres participants en ambdds
programes no difereixen entre si. En aquest sentit, sembla haver-hi un consens molt
clar al voltant de la idea que els dos projectes tenen l'objectiu principal d’igualar
oportunitats pel que fa a I'accés a I'art i la cultura. Aix0 encaixa amb els resultats de
I'enquesta descrita anteriorment, els quals mostraven que dentre els diferents
objectius el d“igualtat educativa” és un dels que rep més prioritat (88% dels centres ho
considerem un objectiu rellevant). Tanmateix, qlestions que podrien contribuir a la
igualtat educativa fora del centre, com ara la integracié de les arts en la resta del
curriculum, les activitats extraescolars o la participacié cultural de les families, han
tingut menys preséncia en el discursos de direccions de centre i docents.

Finalment, cal apuntar una qiiestio al voltant de les oportunitats desiguals que ofereix
el territori, qliestid que ha estat esmentada en varies ocasions per alguns docents.
Aquesta es pot veure reflectida si observem la distancia a la que cada zona de la ciutat
es troba respecte determinats serveis, com seria el cas de les escoles de musica. El
seglient mapa mostra com els barris d’actuacid dels dos programes en general es
troben a més de 15 minuts a peu de I'escola de musica més propera, en alguns casos
fins a més de 30 minuts. Si bé les escoles de musica no tenen perque ser el recurs més
rellevant a través del qual la poblacié infantil pugui accedir a I'educacié artistica
(recursos com centres civics o ateneus poden desenvolupar un paper important) el fet
que la seva distribucié mostri aquest patro, tan coincident amb els territoris d’actuacié
dels dos programes, no sembla casual.



Figura 6. Mapa de distancies de cada illa de cases respecte I'escola de muisica més
propera. Barcelona.
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Font: La ciutat dels 15 minuts. Elaborat a partir del cens comercial de I'Ajuntament de Barcelona.

Necessitats de les families.

Pel que fa a les families de I'alumnat, els centres d’'ambdds programes expressen dues
preocupacions: la seva baixa participacid en els centres educatius i el seu
desconeixement i poc accés a I'oferta artistica i cultural. Aquest sén dos elements que
apareixen sovint quan se’ls demana quin és el proposit de la participacié del centre en
el programa.

“Aix0 que proposa la Caixa d’Eines era molt interessant perqué pensavem lligar
amb el tema de la participacio de les families. Perque I’AMPA no funciona. Llavors
hi havia una bona excusa per si pot venir un tallerista, a fer una activitat on
participen els nens i els mestres, i també participen les families, doncs era com, el
primer que voliem”.

Direccid de centre — Caixa d’Eines



“Donar un mon a coneixer a les families que tampoc el valoren tant o no el tenen
per a la ma. Tot aquest mon de I'art, la cultura i tot aixo”.
Tutor/a - Caixa d’Eines

Llavors, el programa es valora com una oportunitat d’apropar a les families al centre i
de facilitar-los I'accés a determinada oferta cultural. La viabilitat del primer objectiu
és recolzada per un dels estudis esmentats anteriorment, el qual mostra com
programes similars generaven un major compromis de les families amb I'educacié
dels seus fills Harland et al. (2000). Tanmateix, com veurem més endavant, sembla que
tots dos objectius presenten dificultat a I'hora de posar-se a la practica.

“Costa moltissim de qué participin del que és el dia a dia de I’escola, costa
moltissim. Aix0 si que ha representat un petit ajut perque es vinculin a 'escola. I
en el que és la vida, I en el dia a dia de I'escola, ha ajudat una miqueta. Tot i aixi
costa molt. En aquest barri, costa molt”.

Direcci6 de centre - EducArts

Necessitats dels centres educatius.

Els entrevistats mostren també valoracions del programa que tenen relaciéo amb la
capacitat d’incidir en el conjunt del centre, les seves dinamiques i el projecte educatiu
que es vol oferir. En aquest sentit, s’entén el programa com un conjunt d’actuacions
que van més enlla dels tallers artistics, i que, en paraules dels informants, poden fer
“taca d’oli”, influint en la resta d’espais i practiques del centre, especialment les
docents. Aquestes argumentacions, com veurem, a la practica no tenen la mateixa
centralitat que aquelles que tenen a veure amb l'efecte directe que els tallers puguin
tenir en I'alumnat, pero tanmateix apareixen de forma recorrent per part de centres
participants en ambdds programes.

Entre les necessitats que els propis centres consideren que motiven la seva participacié
en el programa, podem distingir en primer lloc la d'impulsar un projecte educatiu
relacionat amb l'art, la qual cosa és especialment patent en el cas d’alguns centres
d’EducArts. Aquest fet pren rellevancia en front dels projectes educatius anteriors no
reeixits.%

2 El MUS-E, és un programa educatiu articulat pel Govern d’Espanya i que promovia I'art en 'educacio
com a eina per assolir el desenvolupament de la intel-ligéncia emocional i la cohesio social. Veure:
https://fundacionyehudimenuhin.org/programas/mus-e/



“Si d’alguna cosa anava coix el MUS-E és que hi havia molt poca coordinacio,
nomeés venia el tallerista, la coordinadora, o la gerent del MUS-E practicament no
aterrava mai a l'escola”.

Direccio de centre - EducArts

En segon lloc, alguns centres d'ambdds programes remarquen la necessitat de
“transformar la dinamica educativa”, la qual es considera que estava molt deteriorada
i necessitava un impuls. Aquesta transformacio es descriu en termes forca abstractes,
pero sol incloure referéncies als segiients aspectes: la practica docent dins de I'aula, les
relacions i clima general del centre, la motivacié de I'equip educatiu i, finalment, les
relacions amb altres recursos i centres educatius del barri.

“Quan se’ns va oferir aquesta possibilitat, la primera oportunitat que vam veure,
era donar-li un gir a I'institut, perque en aquell moment com a institut tenia molt
mal nom i mala premsa. Pero I'objectiu principal era fer un canvi, a nivell de
innovacio i d’aposta metodologica, perque voliem donar una oportunitat de reduir
la desigualtat, a nivell d’alumnat i a nivell de participacio de les families”.
Tutor/a - Caixa d’Eines

“Perque activitats d’aquestes en barris en el barri, que ajuntessin a escoles,
almenys que incloguessin a la meva, abans d’EducArts si que s’havia fet, pero feia
molts i molts anys que no se’n feien. Potser et dic, feia 12 anys que no ens
trobavem”.

Docent - EducArts

A tall d’exemple, en el cas particular del programa Caixa d’Eines, una de les raons que
justifiquen I'entrada d’aquestes activitats com a centre és la necessitat d’aturar la fuga
d’alumnes que s’acaben matriculant a altres centres educatius. Aixi, oferir activitats
artistiques tindria el proposit, per part del centre, daugmentar la retencié d’aquest
alumnat. Aquest objectiu no és quelcom nou, doncs ha estat buscat també per a
programes similars, i en alguns casos s’ha pogut observar una millora de la imatge del
centre educatiu com a conseqiiencia de la introduccié de la formacié artistica
(Hartland et al., 2000)

“Tenim un problema de fuga d’alumnes, se’'ns marxen bastants, els bonets se’n
van als concertats. Sempre tenim un tant per cent d’alumnat important de les
families que marxen del centre buscant un altre perfil d’escola més, bueno,
concertat. I llavors aquests projectes per nosaltres son vitals perqué si un nanu a
sisé fa Baula de muisica, i sap que fa el projecte de circ a educacio fisica, és motiu
per dir al pare o a la mare, no em canviis de centre, que jo I'any que ve, pues sequiré
en aquest projecte”.



Tutor/a — Caixa d’Eines

Balancg: Com encaixa el programa en els centres educatius?

L’analisi de 'enquesta adrecada als centres educatius i les dades qualitatives recollides
a partir d’entrevistes i grups de discussidé mostren un bon encaix entre la teoria
d’ambdds programes, exposada en l'apartat 3, i la forma com aquest és entes i acollit
al centre educatiu, tan des de les direccions com des del professorat que hi té una
vinculacié més directa (tutors de grups que participen en el programa i docents
d’assignatures relacionades). De forma general el programa es justifica a partir d'una
situacié de partida desigual entre territoris i centres de la ciutat. A partir d’aquesta
constatacié emergeixen dos camins discursius complementaris: en primer lloc una
justificacié basada en el principi de justicia, segons la qual 'alumnat dels centres
participants té dret a gaudir de la cultura de forma normalitzada, aixi com ho fa
I'alumnat d’altres centres. D’acord amb aquesta concepcid, el gaudi de la cultura seria
un fi en si mateix que es troba desigualment garantit. En segon lloc, emergeix una
justificacid de caire conseqiiencialista i instrumental, segons la qual la participacié en
el programa pot tenir uns efectes sobre un conjunt d’aspectes en que la situacid de
partida és també desigual, com ara el clima de centre, el capital cultural o les
competencies i el suport socio-emocional de I'alumnat, que al seu torn ajudaran a
millorar les oportunitats educatives i vitals de I'alumnat.



6. Implementacio dels programes

En l'apartat anterior s’ha tractat d’esclarir en quina mesura la teoria del programa és
compartida pels centres educatius. En el present apartat saprofundeix en la
implementacid dels dos programes per veure de quina forma aquesta teoria es du a la
practica. Per aix0, comencem exposant com sha articulat el programa
organitzativament i repassem el rols dels principals agents que prenen part en la seva
implementacid. A continuacid es descriuen les diferents activitats dutes a terme i el
rol de talleristes, docents i alumnat.

Presencia dels programes als centres educatius

Els dos programes tenen una forma de procedir diferent pel que fa a la forma de
relacionar-se amb els centres educatius. A continuaciéo es descriuen de forma
separada.

En el cas d’EducArts, aquest compta amb una direccid artistica i coordinacid
compartida per tots els centres del programa, la qual recau en dues persones, les quals
son reconegudes pels centres com “les caps visibles del projecte”. Al mateix temps, hi ha
una reunio setmanal de coordinacié entre talleristes i la direccid artistica, en la que
comparteixen reflexions i intercanvien informacid. A més, tant el artistes com la
direccié artistica s'incorporen en I'estructura organitzativa del centre a través d’espais
com els claustres i altres espais de deliberacid, rendicié de comptes i decisio.

Pel que fa al costat dels centres educatius, aquests designen d’entre I'equip docent, una
figura de coordinador/a, la qual fa de pont entre el centre i I'equip de talleristes.
Aquestes figures permeten vetllar per la integraci6 del programa en el centre, aixi com
assegurar la presencia dels talleristes en els espais de coordinacié i rendicid de comptes
pertinents. Com s’ha exposat anteriorment, es busca aixi integrar i connectar les
activitats del programa amb el conjunt d’activitats i materies que du a terme el centre.

“El nostre coordinador, entre el que fa de pont entre el centre i EducaArts és el
mestre de musica i és el coordinador d’EducArts. Llavors, ell esta a totes les
decisions d’EducArts”.

Direccid de centre - EducArts

“[...] las reuniones que estamos haciendo mensualmente de cada cicle de alguna
manera si que estan pactadas des del proyecto EducArts con los centros, de que sea
equitativa, de que todos los centros nos ofrezcan minimamente esa reunion
mensual’.



Tallerista - EducArts

El programa Caixa d’Eines, en canvi, és un programa més flexible. A la practica, sovint
és descrit per part dels centres com una ajuda o financament i no tant com un
programa d’intervencié amb objectius i recursos propis, com en el cas d’EducArts.
D’aquesta manera, el Caixa d’Eines en ocasions és vist com unes activitats que
complementen un projecte educatiu de centre més ampli. En aquest sentit, és
important remarcar la rellevancia que tenen les entitats educatives externes als
centres, amb les quals alguns centres ja tenien relacido abans de participar en el
programa Caixa d’Eines. Per aquests centres el programa representa l'oportunitat per
perllongar o aprofundir en aquesta relacio:

“Quan nosaltres comencem com equip directiu, i tenim aquesta convivencia
bastant deteriorada al centre. Venen entitats de fora, que estan iniciant amb
equips directius nous [...] s’apropen al centre per veure com col-laborar pero sense
parlar de subvencions del Pla de Barris. Es previ al Pla de Barris”.

Direccid de centre — Caixa d’Eines

“Podem continuar la col-laboracio pero en comptes de treure-ho del nostre
pressupost, podem tenir la subvencio del Pla de Barris. Pero nosaltres no
comencem pel Pla de Barris. Pero quan arriben ens va molt bé per donar
continuitat al que haviem comencat amb aquestes entitats...”.

Direccid de centre - Caixa d’Eines

Aixi doncs, el programa esdevé una forma de perllongar la relacid entre centres i
entitats externes, i s'esdevenen diverses formes d’organitzar-se, ja que no tan sols
parlem de diversos centres, sind que també de diverses entitats. D’aquesta manera,
alguns entrevistats destaquen que les entitats compten amb mediadors, mentre que
en d’altres casos aquesta figura no s’observa, i en alguns centres es dona importancia
a la figura del coordinador intern del centre, mentre que en d’altres casos no sembla
tan present. Seguint aquest fil, els entrevistats dels centres educatius (direccions i
professorat) valoren positivament el fet que la forma de relacionar-se entre entitats i
centres educatius no vingui pautada pel Pla de Barris, i consideren que ofereix
I'oportunitat de que el programa s’adapti al centre i que evita “mecanismes de control
que et parin les coses’.

“La Granera té una manera de funcionar, la Bascula té una manera de funcionar
diferent. I llavors cada entitat aporta el seu funcionament en el centre. Pero no hi
ha una manera de funcionar comuna amb les diferents entitats que conformen el
Caixa d’Eines”.

Direccid de centre — Caixa d’Eines



“Han confiat en el criteri en les persones que treballen en els instituts. Han fet una
mica com fem nosaltres amb el professorat, ofereixen una possibilitat pero no li
posen formes previes. Confien amb I'administracio d’allo a dintre dels que ho viuen
cada dia. Jo penso que aixo és un punt fort de Caixa d’Eines [...] la confianca (...)
no és un programa de persones que t’agobien preguntant, ni tenen elements de
control, o sigui, no tenen molta necessitat de controlar, de tant en tant hi ha una
reunio per saber com va, pero no han establert mecanismes de control que et parin
les coses...”.

Direcci6 de centre — Caixa d’Eines

En aquest sentit els dos programes divergeixen notablement. EducArts conforma un
projecte més homogeni i amb major dotacié de recursos, destacant la presencia de la
direccid artistica, la qual es tradueix en un major lideratge pel que fa als continguts i
metodologies, aixi com una coordinacié més clara dins i fora dels centres. Caixa
d’Eines, per la seva banda, aporta una menor presencia professional i deixa major
discrecionalitat als centres i entitats per encaixar el programa en el projecte educatiu.
Tot i aixi, en tots dos casos es recullen valoracions positives pel que fa a la forma com
les activitats han encaixat dins del centre, i es descriu la planificacié i gestidé d’aquestes
com quelcom que s’ha anat construint amb certa naturalitat.

A continuacié s’analitza com aquestes diferéncies es tradueixen en el funcionament
dels dos programes, tenint en compte els espais formals i informals.

Presencia de ’equip del programa en els espais formals

En el programa EducArts els entrevistats destaquen les reunions de cicle o claustre de
cicle, com els espais on docents i talleristes es troben per parlar del programa.
Tanmateix, la freqiiencia de la participacié dels talleristes en aquestes reunions,
d’acord amb els testimonis recollits, a la practica varia depenent del centre. Aixi,
d’acord amb alguns centres, els talleristes no assistirien a totes les reunions sind que
ho farien mensualment, mentre que daltres fonts apunten a que ho fan
setmanalment:

“els educadors artistics participen de la coordinacio de cicle, infantil, inicial, mitja
i superior. Els quatre divendres o cinc del mes, i ells son convocats a les reunions
de cicle”.

Direccio de centre - EducArts

“yo siempre he ido a claustres de cicle, donde trabajo digamos, de alguna manera
que el claustro como que da prioridad a hablar de EducArts en ese momento,



porque estas tu alli en esa reunion mensual [...] es decir, tenemos una reunion
mensual, que estds especificamente alla para hablar d’EducArts”.
Tallerista - EducArts

Pel que fa al paper dels artistes en aquestes reunions, d’acord amb els testimonis
recollits, aquest s’ha anat modificant en el temps per anar agafant major
protagonisme. Tanmateix, els diferents relats sobre les reunions periodiques a nivell
de cicle o de centre semblen coincidir entre ells en el fet que cap d’ells assenyala la
participacié del tallerista en qiiestions que vagin més enlla de donar comptes de les
activitats del programa. Com exemplifica la ultima cita, sembla que la presencia del
tallerista es limita a parlar d’EducArts (“estds especificamente alla para hablar
d’EducArts”).

Al mateix temps, pero, existeix un mandat reconegut per part dels artistes i la direcci6
artistica d’aportar metodologies i formes de fer al centre (veure apartat 3 sobre teoria
del canvi del programa). Si bé es percep, per part del professorat, que la preséncia dels
talleristes aporta eines i elements de canvi en el funcionament dels centres, no sembla
que sigui principalment en els claustres i reunions de cicle on aix0 es produeix.

Centrant-nos en el programa Caixa d’Eines, la presencia dels talleristes no es dona dins
del claustre ni d’altres espais de coordinacié de cicle, perd en canvi s’observen la
preséncia dels talleristes en reunions de diferents tipus segons el centre, tendint
aquestes a una major bilateralitat entre tallerista i docent, incloent també a la persona
de 'equip del centre que coordina el programa i al tutor/a del grup. Aquestes reunions
no solen tenir una periodicitat pre-establerta, o en alguns casos la tenen pero és
flexible, i generalment tenen proposits operatius, com “fer traspas d’alumnes”,
intercanviar informacio sobre allo que detecten en els alumnes o posar conjuntament
la nota de l'assignatura.

Un dels talleristes relata les dificultats per disposar d’espais d’incidéencia a nivell de
centre per aconseguir que les activitats del programa “trascendeixi realment a una aula
concerta en una hora concreta”. En aquest sentit, apunta la importancia d’espais
puntuals al llarg de I'any “perqué passin certes coses a nivell de professorat”

“a nosaltres ens ha costat, trobar aquest espai, a nivell de posar-lo com en un espai
regular |[...] pero si vols fer aquest projecte i que trascendeixi realment a una aula
concerta en una hora concreta, com a equip directiu o com a escola has de trobar
un espai concret perqué passin certes coses a nivell de professorat. Aixo ens ha
costat molt trobar-ho, que ells encaixin tot aixo dintre del seu horari laboral és
molt complicat [...] el que intentem nosaltres segur és que hi hagin tres o quatre



vegades I'any segur, que si fem una reunio amb tots els docents que hi ha
implicats, intentem compartir amb ells tot el que va sortint en I'aula”.
Tallerista — Caixa d’Eines

Relacions informals

Tractant d’entendre com s’organitzen les activitats, en tots dos programes els
informants sovint fan referéencia a relacions que tenen trets informals. Les relacions
informals serien aquelles que es donen en espai no establerts ni previstos amb
antelacid, que d’alguna forma es donen de forma espontania. En aquest sentit, i pel
que fa a el programa EducArts, aquestes relacions tenen importancia entre els docents
i els talleristes, i es donarien de forma presencial just abans i després de les activitats,
0 bé en moments molt puntuals com '’hora de dinar. A més, docents i talleristes també
es comuniquen a través del telefon mobil, ja sigui mitjancant trucades o missatgeria
(Whatsapp). Aquestes comunicacions serveixen per fer ajustos en la planificacié
pactada o en els continguts de les activitats, o simplement per intercanviar informacio
rellevant pel desenvolupament de l'activitat:

“doncs dius ‘ostres, és que avui estan una mica moguts’. Li poses una mica en
context, de com esta el grup”.
Docent - EducArts

“Dinem amb ells moltes vegades. Dines, llavors ja tens aquell moment aquell i just
abans del dinar tens el moment on pots trobar els espais on comentar qualsevol
cosa’.

Tutor/a - EducArts

“Jo aprofito I'hora del cigarro per parlar [...] pero si que parlem, tenim el grup de
whatsapp, qualsevol dubte, ‘oye que mariana voy ha hacer esto, necesito tal’,
‘toma, aqui tens, que et sembla...?”.

Docent - EducArts

Cal destacar que aquesta informalitat es percep com una clau del bon funcionament i
encaix del programa als centres, i en alguns casos s’atribueix a la confianca muitua que
s’ha anat construint entre talleristes i docents, especialment quan aquests porten ja
varis cursos col-laborant. Més enlla de l'organitzacié de les activitats ordinaries, la
bona relacié entre docents i talleristes, i la predisposicié d’aquests a col-laborar,
propicia la participacié dels talleristes esdeveniments festiu que adquireixen una
escala superior a la d'una classe particular.



“yo por ejemplo en el Ciutat Comtal es que levo ya 4 afios, ya tengo tanta relacion
con el profesor de musica de referencia, con el director, que yo me whatsapeo con
ellos a diario por decir algo, tenemos una relacion... muy informal, lo hablamos
en los pasillos, en la entrada, por whatsap, el domingo a las 10 de la noche, cuando
haga falta”.

Tallerista - EducArts

“jo penso que és un dels puntals d’EducArts, la connexio total que hi ha. Igual que

a I'’hora de fer qualsevol festa d’escola, s’avenen a participar i a ajudar (...). Sempre

estan per ajudar, i aixo evidentment als tutors se’ls fiquen a la butxaca si o si.”
Direccid de centre — EducArts

“jo noto que el professorat ho valora molt, i en el meu cas conten bastant i cada
cop més amb aquesta figura dels talleristes d’EducArts i m’escriuen (...). Hi ha
molta més comunicacio més enlla de I’hora de qué estem en cada grup. Amb coses
molt concretes pero estan alla i la comunicacio és molt fluida i també com que
passem moltes hores a I'escola, entre passadissos a I’hora de dinar es comenta, i
vulguis o no, notes que hi som presents a I'escola, i vas veient els alumnes més
enlla de I'estona d’EducArts que aixo també ajuda a crear vincle”.

Tallerista - EducArts

En el cas d’'un dels centres educatius es presenta la situacid que hi hauria talleristes
que desenvolupen altres rols dins del centre fora del programa. Aquest fet és vist com
a positiu per part de la direccié del centre, que considera que mostra els talleristes han
esdevingut referents.

“La relacio és tan bona dels talleristes artistes que fins i tot algun tallerista fa més
coses a I’escola, no nomeés EducArts, perqué vegis una mica el que s’han arribat a
introduir a la comunitat educativa. No només per EducArts, sind que fins i tot,
una activitat extraescolar, o monitors de menjadors, o sigui que han entrat tan
bé, que son referents. Ara mateix els veus i els nens se’ls estimen”.

Direcci6 de centre - EducArts

Pel que fa al Caixa d’Eines, també es destaquen les converses entre passadissos o I'iis
de les tecnologies de la comunicacié. Pero, a diferencia d’EducArts, no s’observen
relacions informals tan intenses, i sobretot es destaquen les que envolten I'activitat,
just abans i a 'acabar. En qualsevol cas, probablement aquest fet depengui molt del
centre, pero podria ser degut a la menor preséncia dels talleristes en el dia a dia dels
centres educatius, ja que el programa Caixa d’Eines és menys intensiu que el programa
EducArts, com ja hem assenyalat anteriorment.



“Llavors hi ha, posterior a la sessid, bueno, la conversa de passadis que diem, que
al final aixo que hem fet avui ha molat molt, ostres I'altre dia... aquestes coses que
comentes el moment, o just abans d’entrar a la classe, pero possiblement aquest
punt podria millorar.”

Tallerista — Caixa d’Eines

“...ijgualment tenen molt contacte, pel que em consta, d’email com de trucada,
molt fluida la veritat”.
Direccio de centre - Caixa d’Eines

Finalment, es recull la percepcio entre els talleristes que els espais informals tenen
més capacitat d'incidencia en els centres més petits, on els professors sén menys i
poden tenir una relacié més propera amb els talleristes, que en els centres amb més
professorat, on la quantitat de professors fa que les relacions informals dels talleristes
es redueixin a una proporcidé més petita de I'equip. Tot i aixi, quan s’analitzen les dades
quantitatives, provinents del giiestionari adrecat als centres, no s’observen diferéncies
significatives en la majoria de preguntes entre les respostes de centres grans i petits3.

“som una escola molt petita que som quatre gats, aqui ens coneixem tots, i els
talleristes d’EducArts son personal del centre per nosaltres, perque tu els veus
entrar i sortir. Encara que no els tinguis, jo els conec, (...) ' has assegut amb ells a
dinar, has parlat (...) practicament tots coneixem algun dels talleristes o hem
tingut relacido amb EducArts.”

Tutor/a - EducArts

“és que nosaltres I'escola és enorme, quasi no ens veiem quasi entre els mateixos
mestres, a vegades és la dinamica de I'escola és molt particular. Aqui per exemple
el Ciscu que és un noi que esta aqui d’EducArts jo no el conec, i fa I'altre quart, pero
com que no entra a la meva classe no el conec. No coincidim.”

Tutor/a - EducArts

Per concloure aquest apartat, veiem com les interaccions informals sén molt rellevants
per tots dos programes, especialment per EducArts, la qual cosa es podria explicar per
la major presencia dels talleristes i la construccié d’'una relacié de confianca amb
alguns docents i persones de I'equip del centre. En tots dos projectes la informalitat
juga un paper important, ja que en aquestes interaccions on s’acaben prenent decisions
sobre el contingut i forma de les activitats, a la vegada que propicia I'intercanvi de
coneixements i idees entre docents i talleristes.

3 Es comparen aquells centres de menys de 200 alumnes amb aquestes de 201 0 més alumnes.



Activitats dutes a terme

A continuaci6 farem referencia a les activitats dels programes que s’han dut a terme.
Si bé el plantejament d’aquestes activitats s’ha descrit a 'apartat 3 (Teoria del canvi
dels programes), en aquest apartat es descriu com s’han dut a terme en la practica.

Figura 7. Indicadors d’activitat. Cursos 2017-2021.

2017-18 2018-19 2019-20 2020-2021
Barris d'intervencid 5 7 6 7
Centres educatius 19 30 26 22
Especialitats 17 17 28 15
Cursos participants 82 96 143 43
Total Alumnes 2193 2234 2254

Font: Registres dels programes facilitats per I'equip de Foment de Ciutat.

Cal remarcar que els programes ofereixen intensitats diferent, sent EducArts un
programa amb més periodicitat i abast pel que fa a hores i cursos que el Caixa d’Eines.
Aixi mateix, les activitats d’EducArts no estan integrades dins del curriculum educatiu
i, per tant, no es duen a terme dins de 'horari corresponent a aquelles assignatures
amb les que es relacionen o tenen major proximitat, com Musica, Educacio fisica o
Plastica. Tot i aixi, les persones entrevistades destaquen que malgrat que no formin
part del curriculum, és una forma de treballar-lo indirectament o implicitament:

“has d’intentar ficar alguna cosa, un programa dintre d’un horari lectiu, un
horari lectiu que és curricular. EducArts no és curricular. Es un programa que
apostem, penseu que tenim, som una escola que fem sisena hora, tenim una hora
més que qualsevol altre centre, fem 6 hores, i aquesta sisena hora va destinada a
aixo, a aquest tipus de programes, i fer veure als mestres que reduim una hora
lectiva, de curriculum per a posar un programa artistic, que no vol dir que es
treballi el curriculum, perqué es treballa de forma transversal i més globalitzat”.
Direcci6 de centre - EducArts

Per altra banda, en el cas de Caixa d’Eines , observem com les activitats proposades son
variades, condicionades al projecte plantejat en cada centre. Pel que fa al seu paper en
el curriculum, en el Caixa d’Eines sovint sintegren com optatives curriculars,
permetent configurar un recorregut artistic a escollir pels alumnes. Al mateix temps,
alguns de les activitats es duen a terme fora dels centres, en espais propis de les
entitats d’artistes, la qual cosa estimula la vinculacié del centre i 'alumnat amb
recursos presents al territori.



Rols i relacions dins les activitats

En aquest apartat ens centrem en els rols que es donen dins la principal activitat dels
programes: els tallers artistics. En aquest sentit, ambdds programes tenen una forma
de procedir semblant. En tots dos programes veiem un rol del tallerista com a dirigent
de l'activitat i un rol del docent que no esta del tot definit, pero s’espera que es mogui
entre el suport i la participacié com un més del grup. A la practica, el rol del docent és
molt variat, de manera que en les entrevistes i grups de discussié realitzats s’han
recollit relats des de professors que desapareixen a I'aula per fer gestions o ocupar-se
d’altres quiestions, d’altres que “fan de policia” els qui participen en l'activitat com un
meés. A la practica, pero, sembla que en la majoria dels casos el docent alterna entre els
rol de participant i de suport.

“jo sempre dic, digueu-me el que haig de fer, el que vulgueu, vosaltres sou els que
maneu, el que necessiteu m’ho digueu, si voleu que em quedi al darrere si voleu
que participi (...) si un nen s’enfada molt, normalment si que soc jo que me
'emporto perqueé puguin continuar amb el grup”.

Docent - EducArts

“para mi es bdsico que el tutor esté como uno mds y de hecho lo pedimos desde el
principio, que no sea una hora libre”.
Tallerista - EducArts

“Puc fer el que em doni la gana, la veritat és que estic alla, ajudo a controlar els
alumnes, si em vull ficar a fer les coses em poso, si no, no. Ajudo, no tinc paper.”
Docent - Caixa d’Eines

Aixi doncs, dels relats recollits se’'n desprenen tres rols diferenciats: I'abséncia, I'ajuda
i la participacid. Per tal de tenir una estimacié més precisa sobre el paper dels docents
a l'aula durant els tallers, fem us de les dades de I'enquesta adrecada als centres, les
quals ens parlen de la preséncia i actitud d’aquests. Les dades es mostren de manera
global perque la tendéncia en els dos programes és molt similar. D’acord amb aquestes,
en la majoria de centres (87%) el docent es troba sempre present a 'aula durant els
tallers, mentre que sén una minoria els centres en els que el docent hi és
“normalment” (8,7%) o no hi és mai (4,3%).



Figura 8. Freqiiéncia de la preséncia de docents a I'aula durant els tallers. (n=25)
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Font: Enquesta adrecada a les direccions dels centres.

Pel que fa al paper i actitud dels docents, a I'enquesta es preguntava en quina
freqiiencia els docents participen de forma activa en les activitats del taller. En aquest
cas els resultats mostren una lleugera diferéncia entre els dos programes. D’'una banda,
en tots els centres d'EducArts la participacid activa dels docents en els tallers es
produeix sempre o normalment. D'altra banda, en el 64,7% dels centres de Caixa d’Eines
sempre es dona una participacié activa del docent, mentre que en un 23.5% la
participacié activa es dona “normalment”, i en el 11.8% no es dona mai. Aquests
resultats son més positius respecte allo que s’ha pogut recollir en els grups de discussio,
on s’han pogut identificar varis casos de docents que explicaven que la seva participacid
era molt poc activa o intermitent. Entre els motius que podrien explicar que en alguns
casos la participacid sigui poc activa hi tindriem la vergonya o la incomoditat del
docent. Aixo és el que hem inferit del relat d’algun dels docents, pero no sabem en
gquina mesura és representatiu del conjunt.



Figura 9. Freqiiéncia de la participacio activa dels docents durant els tallers. Comparacio
entre programes. (n=)
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Font: Enquesta adrecada a les direccions dels centres.

Pel que fa als docents que participen en les activitats, aquells als que s’ha tingut accés,
a través del treball qualitatiu, acreditaven varis anys de participacid en el programa, i
generalment mostraven adhesidé amb els objectius i continguts dels tallers. Com s’ha
apuntat anteriorment, els centres sovint tenen una alta rotacié professional, i d’acord
amb les percepcions de l'equip docent i directiu, aix0 representa una perdua de
coneixements valuosos per a l'organitzacié. Sobre aquesta qiestid, els talleristes
d’EducArts relaten com amb el temps s’ha anat generant una dinamica més relaxada
i participativa amb el docent.

“fan lactivitat, busco que facin lactivitat, crec que I'observacid des de fora,
almenys no ajuda a qué els nens entrin en I’activitat artistica [...] quizds el primer
afio d’EducArts cuando empezaba el proyecto si que a veces teniamos un poco la
sensacion que a veces el professor de referencia o el tutor venia un poco a hacer de
policia en los talleres y es una cosa que bueno, hemos ido desenrocando poquito a
poquito”.

Tallerista — EducArts

Finalment, cal remarcar que en alguns centres també s’hi veuen involucrats altres
agents com integradors socials o educadors emocionals*.

“ pla de Barris promou la preséncia de 61 professionals psicosocials a 38 centres educatius amb I'objectiu
de garantir una atencié emocional i sanitaria comunitaria.



Altres activitats

A part de les activitats proposades dins de I'horari lectiu, els programes també en
plantegen d’altres fora d’aquest: les activitats extraescolars, les activitats festives i
comunitaries i la formacid al professorat.

Activitats extraescolars.

En el programa EducArts s’ha intentat realitzar tot un seguit d’extraescolars. En
aquestes hi trobem l'especificitat que no només es queden en els centres educatius,
sind que son obertes a I'alumnat dels diferents centres educatius de la Zona Nord.
Algunes d’aquestes activitats s’han fet amb el proposit de fer participar a les families.
Tot i aixi, la seva acollida no sempre ha estat reeixida.

“En el meu cole si que es va fer una batucada familiar, i van intentar engegar un
cor. El que passa és que no es va acabar d’apuntar gent”.
Docent - EducArts

D’altra banda, en el programa EducArts també destaca 'organitzacié d’'un curs d’estiu
sobre la construccio de cajones.

“Este verano hicimos un taller de construccion de cajones, en el Ateneu de
Fabricacio, i si que vinieron algunos que participaron en el taller se construyeron
su propio cajon y se lo llevaron a casa”.

Tutor/a - EducArts

L’organitzacio d’extraescolars no és una activitat prevista en el programa Caixa d’Eines.
Tot i aixi, s’ha donat de forma puntual de la ma de les entitats amb les que els centres
impulsen el programa. Malgrat 'absencia d’extraescolar en el paraigiies del programa,
la presencia de les entitats en el barri d’actuacié ha permes en alguna casos vincular
infants i families amb activitats fora del centre. Aquesta giiestid es desenvolupa en els
apartats seguents.

Figura 10. Activitats extraescolars realitzades

Cursos participants

Disciplina
17-18 18-19 19-20
La Verneda i Escola Els Horts Batucada AFA AFA AFA
La Pau (CdE) Escola la Palmera Batucada AFA AFA AFA
Zona Nord Escola Alfonsa Cavin Fotografia i video 5P, 6P, 1ESO, 2ESO
(EA) Escola Elisenda de Montcada | Joc, teatre i moviment 1P, 2P, 3P, 4P
Escola Mestre Morera Circ 1P, 2P, 3P, 4P




Capoeira 5P, 6P, 1ESO, 2ESO

Fotografia i video 5P, 6P, 1ESO, 2ESO

Escola Ciutat Comtal Batucada familiar 1P, 2P, 3P, 4P, 5P, 6P
Musica en familia 31, 4I, 51
Creativitat musical 31, 41, 51

Escola Ferrer i Guardia Batucada familiar 1P, 2P, 3P, 4P, 5P, 6P
Joc, teatre i moviment 51, 1P, 2P

Font: Registres dels programes facilitats per I'equip de Foment de Ciutat.

Activitats festives o comunitaries

En tots dos programes els tallers artistics i la presencia dels talleristes en el centre han
permes organitzar activitats que trascendeixen el grup-classe, tan dins com fora dels
centres. Aquestes s'esmenten de forma recorrent per part dels informants consultats,
especialment per part de les direccions del centre, les quals ho valoren com una una
forma de potenciar una identitat positiva de centre i projectar-la enfora.

En el cas dels centres d’EducArts es destaquen sobretot espectacles de final de curs amb
la participacid de tot el centre i en els que els talleristes i la direccid artistica han tingut
un paper clau, tant en la preparacié com en I'execucid. A la vegada, es destaquen les
rues i activitats comunitaries, les quals han fet participar tots els centres educatius de
la Zona Nord.

“Prdcticamente todo el espectdculo de final de curso estubo soportado por
EducArts. Es decir, tanto el guion como todo, y alli no solo entraba la gente que
hacia muisica, entraba todo el cole, entonces, primaria, los de infantil, los de tal,
Yy eso fue un curro de afios creo yo. Y ahora si que es verdad que ya cuentan con

eso”.
Tallerista - EducArts

“tot el que son festes d’escola, fer produccions artistiques superbesties, que jo sol
no les podria haver fet mai. Llavors en aquest sentit clar, tenir un professional de
la dansa, un professional de la percussid, de la miisica, doncs clar hosti, aqui ens
hem juntat cinc o quatre persones i muntem uns saraus molt bésties”.

Docent - EducArts

“Perque activitats d’aquestes en barris en el barri, que juntessin a escoles, almenys
que incloguessin a la meva, abans d’EducArts si que s’havien fet, pero feia molts i
molts anys que no se’n feien. Potser et dic, 12 anys que no ens trobavem. Llavors
ha sigut una oportunitat per reajuntar-nos a tots”.

Docent - EducArts




En el cas del Caixa d’Eines també han sorgit activitats a I'exterior del centre, les quals
han servit per mostrar el que es fa en el centre a les families i a la comunitat. Aixo ha
estat especialment evident en centres que han realitzat especialitats d’imatgeria
festiva. A partir d’aquestes han treballar elements que havien de representar el centre
en esdeveniments festius i de cultura popular. Seria el cas de la cuca que es menciona
en la segiient cita, element que va ser creat amb alumnes de P4 i P5 de 'Escola La Pau.
Com aquests s'identifiquen casos semblants en I'Escola Els Horts, la qual també va
construir una cuca, i 'Escola La Palmera, que va crear una bestia de foc amb l'entitat
Diables de la Verneda i Guspires de Sant Marti.

“Van anar veient com feien la Cuca, després sortien al barri i la veien, inclus es
ficaven a sota, en aixo vam tenir una participacio extraordinaria”.
Direcci6 de centre - Caixa d’Eines

“Amb els gegants, recordo I'any passat [...] es va fer una trobada de tots els gegants
de Catalunya [...]I1 va posar cada escola, diguéssim, un gegant [...]i aqui també van
venir les talleristes, o sigui que en algun moment si que es va relacionar el tema
de coses que passen al barri, fins i tot a Catalunya”.

Direccid de centre - Caixa d’Eines

Formacio al professorat

La formacid al professorat és una de les activitats que es contemplen per generar canvis
en el centre educatiu. En el cas d’EducArts es va oferir una formacid al principi del
programa, durant el curs 2017-18. Aquesta va ser una activitat adrecada de forma
conjunta als diferents centres on es comencava a implementar el programa, i tenia el
proposit de presentar els docents les practiques educatives i artistiques que es volien
promoure, a la vegada que oferir eines pedagogiques i fer reflexionar sobre la necessitat
d’articular el projecte de forma comuna. D’aquesta manera, es tractaven qiestions com
la dinamitzacié de grups, la coordinacid d’equips docents o el treball en xarxa, a la
vegada que s’hi incloien sessions orientades a la reflexid sobre la realitat social i
educativa que envolta els centres.

Malgrat el pas del temps, es tracta d'una activitat recordada i ben valorada per les
direccions de centres consultades. Tot i aixi, entre els docents consultats no hi ha un
record gaire nitid d’aquesta formacid, ja sigui perque alguns no la van viure o perque
queda lluny en el record. Des d’alguns centres es valora que aquesta formacid del
professorat és insuficient degut a I'alta rotacié dins els equips.

“Va haver formacio i vam participar la meitat del claustre practicament. Era una
formacio per donar recursos als tutors, en temes emocionals per després



plantejar-ho davant dels nens. Si, va tenir molt bona acollida, una part la va fer
I'Ester, va portar també col-laboradors, i va ser forca productiva. [...] practicament
tot el curs, no sé si eren 15 o0 20 sessions, i si, la meitat del claustre i va assistir-
hi".

Direcci6 de centre — EducArts

Per altra banda, en el cas del Caixa d’Eines, com hem vist anteriorment, la formacio
al professorat no forma part del plantejament inicial del programa. Tanmateix, la
llibertat que deixa el programa als centres i entitats per desenvolupar el seu propi
projecte ha permes que en alguns casos es duguin a terme activitats formatives
adrecades al professorat. La fregiiencia i intensitat d’aquestes presentat un ventall de
possibilitats ampli; des d’'una formacio inexistent o puntual fins a una formacié amb
una freqiiéncia considerable en el temps. Aquest darrer seria el cas de I'entitat El
Graner, al barri de la Marina. Tanmateix, no existeix un registre exhaustiu d’aquestes
activitats.

“el cas del Graner [...] hi ha com unes tardes que fem formacio totes les escoles i
amb tots els projectes d’aquests mediadors i artistes”.

Tutor/a - Caixa d’Eines

“Aleshores és com que el Circ una vegada va intentar fer una dinamica de profes,
aleshores va quedar més taca d’oli”.

Direccio de centre — Caixa d’Eines

L'enquesta adrecada als centres ha servit per explorar en quina mesura I'equip docent
dels centres ha rebut formacions per part de les entitats o d’altres iniciatives semblants
de les d’EducArts i Caixa d’Eines. Els resultats revelen que dels 25 centres que han
respost I'enquesta n’hi ha cinc (20%) que reporten haver rebut formacié “per part
d’altres programes i/o iniciatives similars”. En tots els casos es tracta de centres
participants en el programa Caixa d’Eines.

Impacte de la COVID en el desplegament dels programes

Per concloure 'analisi sobre la implementacié dels programes, fem esment de les
implicacions que han tingut els requeriments de distanciament social com a
conseqiiencia de la pandemia COVID-19. En una primera etapa es produeix el
confinament domiciliari, que interromp i ocupa bona part del curs 2019-20 (des del mes
de marc i fins a la finalitzacid del curs escolar). Tot seguit, amb l'inici del curs 2020-21,
els centres educatius tornen a obrir i es reprenen les activitats dels programes, si bé en



un context en qué imperen uns requeriments de distancia social com a mesura de
prevencio.

La resposta davant del tancament dels centres educatius i el primer confinament
domiciliari va ser forca variada, d’acord amb allo reportat pels propis centres a través
del qliestionari adrecat a les direccions: Una tercera part (32%) dels centres diuen no
haver realitzat cap activitat del programa durant el curs 2019-2020 un cop decretat
l'estat d’alarma i el tancament de les escoles, el 40% dels centres reporten haver
realitzat algunes activitats de forma virtual, el 8% haver realitzat la majoria de les
activitats previstes de forma virtual, i finalment, el 20% responen altres situacions.

Figura 11. Proporcio de les activitats que s’han dur a terme durant el confinament
domiciliari del curs 2019-21. (n=25)
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Font: Enquesta adrecada a les direccions dels centres.

Pel que fa a les percepcions i valoracions qualitatives, des dels centres educatius s’ha
valorat molt positivament la implicacié de les entitats durant el periode de
tancament dels centres. La realitzacid de les activitats de forma telematica ha
implicat haver d’'innovar per poder fer arribar a 'alumnat exercicis i activitats que
poguessin fer durant el confinament. D’aquesta manera s’identifiquen casos,
d’ambdds programes, en qué s’han creat recursos online per tal de donar continuitat
a les activitats.

“Per exemple, EducArts ha fet, en tot el tema aquest que hem estat confinats ha fet,
tot el tema del teletreball, s’han implicat com si fossin, com si fossin ells els que
portaven una assignatura des del centre. S’han creat un canal de youtube, van
crear teatre, van crear danses, van crear precussio per als nens, es passaven videos,
els passaven a tots els nens perqué poguessin practicar des de casa. [...]"

Direccid de centre - EducArts



“Ara en el confinament també van crear una pagina molt interessant de Circ,
perqué els nanus i les families poguessin accedir, nosaltres ho vam fer arribar a
totes les families a través de la pagina web”.

Tutor/a - Caixa d’Eines

Pel que fa al curs 2020-2021, els requeriments de distancia social han disromput les
dinamiques anteriors dins dels centres, reduint-se aixi els espais de trobada i les
reunions entre talleristes i equip docent.

“ja et dic que lo de les reunions aquest any ja no ho farem, pero que ara per ara és
molt complicat”
Tutor/a - Caixa d’Eines

“Aquest any de moment no, tema COVID suposo, que també elles es tallen més i no
han tingut ni cap entrevista amb el claustre general, perqué no pot ser, ni amb el
cicle. De moment no han aterrat a parlar”.

Direcci6 de centre - EducArts

Un dels condicionants ha estat la necessitat d’establir grups de convivéncia estable
dins dels centres, la qual cosa ha obligat a evitar activitats en que es barregin diferents
grups-classe, eliminant assignatures optatives que afavorien un recorregut artistic
dels alumnes en el cas del programa Caixa d’Eines. A la vegada, s’ha reduit el nombre
d’alumnes per grup, la qual cosa, d’acord amb alguns dels entrevistats, hauria facilitat
I'establiment d'un clima relaxat i una forma de treballar menys conflictiva.

D’altra banda, les noves mesures han fet inviable utilitzar espais externs del centre,
oferts per les entitats, i han fet desapareixer activitats extraescolars per part de les
entitats col-laboradores i altres recursos del barri, aixi com esdeveniments festius o
comunitaris.

“De fet aquest any que estava tancat el centre civic, per culpa del COVID, s’esta
notant moltissim perque els nens estan molt més pel carrer”.
Tutor/a - Caixa d’Eines

“A les mostres aquestes que fem al final de curs, que venen totes les families, home,
son, clar, I'any passat no vam poder-ho fer, per tot el tema COVID”.
Direcci6 de centre — Caixa d’Eines

Finalment, alguns dels informants han descrit el programa com una mesura
mitigadora dels efectes negatius que pot estar tenint la reduccid de les relacions socials
en el context actual de pandémia i distanciament.



“Es una mica d’aire fresc en el dia a dia. Es que a més, aquest any estem tancats,
que no ens podem relacionar amb els companys, és a dir, que nosaltres de dos
grups hem hagut de fer-ne 3, i que els companys estan separats, sortim a I’hora
del pati, pero nens separats, i llavors ens esta anant molt bé aquest any”.

Docent - EducArts

Per concloure aquesta seccid sobre la implementacié dels programes, veiem com les
restriccions de la COVID han perjudicat el desenvolupament dels programes. En aquest
sentit, durant el confinament domiciliari bona part de les activitats s’han tractat de
realitzar en linia, pero desconeixem amb quin éxit pel que fa a la participacié i acollida
per part de 'alumnat. Pel que fa al curs 2020-2021, s’ha hagut de disminuir la intensitat
dels programes. No obstant aixo0, s’assenyala, de forma positiva, que la disminucié de
les ratios a classe ha afavorit un clima més adequat per desenvolupar les activitats



7. Resultats dels programes

En aquest apartat s’explora la qiiestid dels efectes dels dos programes. Per aixo, es
prenen com a referéncia els objectius formulats en la teoria dels programes (veure
apartat 3) i s'analitza en quina mesura aquests sén plausibles d’acord amb les
percepcions dels propis centres educatius. En aquest sentit, 'enquesta que recull
aquestes valoracions s’adrecava als centres educatius i es demanava que fos resposta
per part de la direccié acompanyada de la persona responsable de la coordinacid del
programa en el centre i un o dos docents més.

En els annexos del present informe es presenta una proposta de questionari per
mesurar aquells aspectes de 'alumnat en els que els dos programes esperen tenir un
impacte. Aquest ha estat elaborat a partir de la revisié dels instruments emprats en els
diferents estudis inclosos en la revisié de literatura presentada en l'apartat 4. La
utilitzacid d’aquest gliestionari permetria una estimacidé més precisa a alguns dels
aspectes que a continuacioé descrivim.

A continuacié repassem els resultats de forma separada pel que fa als centres
educatius, a 'alumnat i a 'entorn dels centres.

En el centre educatiu

Com hem vist en els apartats 3 i 4, la teoria del canvi dels programes se sustenta, en
ambdoés casos, en la voluntat d’oferir una experiencia a I'alumnat que té un valor
intrinsec (argument expressionista), pero a la vegada ha de servir per millorar la
qualitat de 'ensenyanca (argument reconstructivista) que el centre ofereix. En aquest
apartat ens fixem en I'objectiu de millorar la qualitat de I'educacid rebuda per part dels
alumnes.

Aquests plantejaments es troben presents en el discurs no només dels responsables
dels programes, siné també dels diferents agents presents en els centres educatius als
que s’ha tingut accés en el marc de I'avaluacio: direccions de centre, tutors, docents i
talleristes. D’aquesta manera, a continuacié analitzem a partir del seu discurs i del
questionari adrecat a les direccions dels centres, els resultats dels dos programes en
els centres educatius.

Aprenentatges i canvis en les practiques docents

Un dels fets més presents en les narracions dels docents sén els coneixements i
reflexions que aquests extreuen a partir d’allo que els talleristes posen en practica a



I'aula. Aquest ha estat un punt de consens absolut en els grups de discussio realitzats
amb docents. Tanmateix, quan es demana de definir aquests coneixements i reflexions
va resulta dificil de concretar per la majoria dels informants. D’acord amb les
narracions dels docents, solen ser practiques concretes, com ara tecniques i
dinamiques per conduir el grup, o per facilitar la contextualitzacid i connexidé dels
aprenentatges (per a que serveixen, quines aplicacions tenen, quina relacié tenen uns
amb els altres), pero sovint també poden implicar un replantejament del paper de les
disciplines artistiques o canvis més profunds en la forma d’entendre la seva docencia.

“pues yo por ejemplo, con profesoras de miisica, en muchas dindmicas que aporté
les parecieron geniales y les encantaron, y yo sé que luego ellos también las hacen
en sus clases de miisica i de danza”.

Tallerista - EducArts

En tots dos programes s’observa el trasllat de practiques que es donen dins del taller a
altres espais, la majoria dels exemples recollits situen aquestes practiques o bé a I'inici
o0 a prop de la finalitzacié d’'una activitat, i generalment tenen a veure amb qliestions
com captar I'atencid del grup, generar un clima adequat o propiciar la seva cohesio.
Tanmateix, també apareixen exemples que se situarien en el bloc central de les
activitats docents i que generalment tenen a veure en fer un us instrumental de la
practica artistica per captar 'interes i atencidé de 'alumnat i treballar sobre el contingut
curricular de la materia. Si bé els exemples que s’han identificat generalment es
donaven en les assignatures dels docents presents a 'aula durant el taller, sovint
també es donen en assignatures menys properes (p.e. fer servir un patro ritmic per
memoritzar els temps verbals en angles). Un pas més enlla hi trobariem casos en que
els continguts de tallers i assignatures s’hibriden, com seria el cas d'un centre on els
mestres de llenglies es van implicar en l'elaboracié d'un llibre de haikus, forma
d’expressid que es va treballar a la vegada en els tallers artistics i en les materies de
llengua catalana i castellana.

A més de traslladar practiques concretes com les esmentades, com s’ha descrit en
apartats anteriors, els tallers representen un espai en que el rol del professorat canvia
per situar-se com un aprenent més i relacionar-se d'una altra manera amb I'alumnat.
Aix0, d'una banda, permet al docent recollir informacié i veure coses que li son més
dificils de veure quan és ell/a qui porta el pes de la sessio, i en alguns casos permet
també construir un vincle o modificar de les expectatives que el docent té sobre
I'alumne. Tot plegat és viscut com una oportunitat per part docents als que s’ha tingut
acces.

“el tallerista a classe ajuda a la mestra a ser conscient de coses que estan passant
en els nens, i que a vegades en el dia a dia de la tasca dels tutors treballant a tu no



et dona temps de veure. Llavors tu estas a dintre del taller (...) i dius, aqui esta
passant alguna cosa, i tu a classe no ho estas veient. I tu en canvi en el taller si que
ho veus. [...] També és una eina d’avaluacio i de coneixement dels nens”

Docent - EducArts

“simplement que el tutor surti de la seva zona aula, i participi en el grup classe,
tocant un instrument en el qual ell és un més del grup, significa molt ja. Estic
tocant amb un nen que esta al costat, i jo no soc el seu tutor ara, soc un més del
grup. I aixo és molt important. Es una forma de crear un altre tipus de vincle, no
et veuen com el tutor, sind que estas formant part d’un grup que ells estan
tocant. Fins i tot 'alumne t’ensenya a tu perqué sap més que tu”.

Direccid de centre — EducArts

“perqueé de cop tenen I'oportunitat de relacionar-se amb els seus alumnes des d'un
altre lloc, perqué la relacio vulguis o no, mestre alumnes, al no estar a 'aula i a
'estar en un espai diferent fent una cosa totalment diferent, et permet vincular
no, o sigui, que et connectes amb la persona que tens davant d’una altra manera
[..] vull dir que és pel grup, és un treball de grup i la mestra és una peca mes, i que
també aquesta transformacio de les maneres de vincular-se i relacionar-se es
dona a nivell de mestres i alumnes”.

Tallerista - EducArts

En tots dos programes emergeix un factor clau pel que fa a 'aprenentatge docent i la
transferéncia de practiques. Es tracta del temps de durada de la col-laboracid, el qual
propicia una major complicitat entre docent i tallerista, aixi com un major
apoderament de tots dos. Aixi, a mesura que es consoliden habits i practiques,
talleristes i docents senten que tenen més poder de decisié sobre el contingut i forma
dels tallers, aixi com la possibilitat d'impulsar altres activitats i projectes. D’acord amb
aquesta idea, doncs, la rotacié professional a banda i banda és un limitador dels
potencials efectes dels programes.

“que us he de dir que quan vam estar uns quants anys fent aquests projectes va
haver-hi un moment que ens vam empoderar també i el projecte de cuina ja fa
anys que el fem des del centre, quan també fa anys que fas un projecte al costat
d’un professional, vam tenir la sort de ser les mateixes professores que anavem,
doncs que va arribar un moment que vam anar aprenent, aprenent a base de
modelatge, vull dir, que també hem fet el pas del fer-se'l nostre i d’interioritzar-

lo”.
Tutor/a - Caixa d’Eines



“el que fa una mica és transmetre a tu unes eines o coneixements que despres tu
vas aplicant, vas com tot aquest aprenentatge, no només pels nens, sind per tu.
Recordo I'any que vam fer dansa, era un projecte molt lligat entre la tutora i la
tallerista que venia, era venir uns dies pero jo continuava la sessio durant la
setmana com per acabar-ho de completar, és una mica, depén del moment i de
I’activitat que fas, pero és una part important també és que el mestre es nodreixi
de tot aquest aprenentatge”.

Tutor/a - Caixa d’Eines

Finalment, també cal subratllar que en la relacié entre docent i tallerista es produeixen
aprenentatges per part de tots dos. Si bé no és un proposit del programa, alguns dels
talleristes han valorat que ells també aprenen diferents formes d’ensenyament gracies
als docents:

“jo vaig aprendre un fotimé de coses més enlla de lo artistic: de com ensenyar, de
maneres, de per que, qué treballes, com ho treballes, i de treballar en equip”.
Tallerista - EducArts

Més enlla dels aprenentatges i experiencies individuals, des de la teoria dels programes
s’espera afavorir transformacions a través d’espais de reflexid o decisio col-lectius, ja
siguin formals (com el claustre) o informals. Si bé les dades qualitatives han permes
identificar exemples de transferéncia de practiques, la major part d’aquests es donen
en el pla individual. Per abordar aquesta qiiestié fem us del qiiestionari adrecat a les
direccions dels centre®.

Com s’ha exposat, la narrativa sobre l'impacte en la practica docent recollida en les
entrevistes i grups de discussid ha estat molt similar entre EducArts i Caixa d'Eines.
Les respostes a 'enquesta podrien ajudar-nos a identificar possibles diferencies en
aquest ambit entre els dos programes. En general, en tots dos programes, la majoria
de centres han valorat que el programa ha permes generar reflexio i analisi sobre la
practica docent. Distingint en tres els nivells en qué aquesta es pot donar, en un
primer nivell hi tindriem la reflexid individual i en un segon nivell la reflexid
col-lectiva, que es pugui donar entre diferents docents, i finalment, la reflexid
generalitzada, que es pugui donar en espais on tot el centre s’hi troba representat. De
forma global, considerant els dos programes conjuntament, el percentatge de centres
que considera que gracies al programa s’ha donat algun tipus de reflexid sobre les
practiques docents és molt elevat (90,1%), tanmateix tan sols el 18,2% dels centres

® El giiestionari es va enviar als centres educatius demanant que fos respost per la direccid del centre
educatiu, a poder ser acompanyada de la persona responsable de la coordinacié del programa en el
centre i un o dos docents.



reporten que el programa hagi generat espais d'analisi i reflexié generalitzats a tot el
centre, el 36,4% considera que “ha generat reflexid col-lectiva entre alguns docents” i
finalment un altre 36,4% que “ha generat reflexid individual per part d’alguns
docents”. D’altra banda, només en el 9,9% dels centres que han participat en
I'enquesta, el programa no ha produit cap tipus de reflexid sobre les practiques
docents i aquests només inclouen centres del programa Caixa d'Eines. En el cas
d'EducArts, en tots els centres el programa ha generat algun tipus de reflexio6 sobre les
practiques docents, sigui aquesta individual, col-lectiva o generalitzada, possiblement
indicant una interaccié més profunda entre els docents i els artistes.

Figura 12. Tipus de reflexions sobre les practiques docents que els centres consideren que
el programa ha facilitat. (n=25)
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Font: Enquesta adrecada a les direccions dels centres.

Si tractem d’entendre exactament en quin tipus d’espais s’ha donat la reflexid
pedagogica de forma global, d’acord amb les direccions del centre que han respost
I'enquesta, s'apunta sobretot a reunions formals entre docents i artistes (56% dels
centres ho indiquen) i la reflexi6 individual per part dels docents (32% dels centres),
perd també reunions informals entre docents i artistes (28%), reunions formals entre
docents (20%), debats al claustre (20%) reunions informals entre docents (16%).



Figura 13. Espais en que els centres consideren que s’ha generat reflexio sobre les
practiques docents per efecte del programa (n=25)
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En comparar les dues intervencions es pot observar que, en aquest ambit, les
experiencies dels centres han estat bastant similars. No obstant aix0, en el cas
d'EducArts, la dimensié docents-artistes, tenint en compte tant reunions formals com
informals, sembla aquella on s’ha generat la major part de la reflexié sobre les
practiques docents, en comparacidé amb el programa Caixa d'Eines. Aix0 sembla
corroborar el punt destacat anteriorment, segons el qual la relacid entre els
professors/es implicats en els tallers i els/les artistes en el cas dEducArts sembla més
robusta que en el cas de Caixa d'Eines. D'altra banda, també es pot observar que només
en el cas del programa Caixa d'Eines la reflexié pedagogica s’ha donat durant les
reunions formals entre I'equip docent del centre.

Malgrat aix0 podria indicar que, en alguns casos, el programa Caixa d’Eines ha
aconseguit tenir un efecte en espais col-lectius que van més enlla de les relacions
bilaterals artistes-docents, els relats de les persones entrevistades apunten que, en
general, la reflexid sobre les practiques docents s’ha donat a nivell individual i a partir
de la relaci6 tallerista-docent. Aquesta limitacid es veu corroborada pel fet que pocs
centres consideren que els programes hagin aconseguit incidir en les reunions del
claustre.



Figura 14: Espais en que els centres consideren que s’ha generat reflexio sobre les practiques
docents per efecte del programa, Comparacio entre programes. (n=25)
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Finalment, el questionari demanava en quina mesura es considera que aquests espais
de reflexid han derivat en algun tipus de decisié o canvi en la practica docent,
diferenciant entre aquells canvis que s’hagin pogut donar de forma puntual i els que
hagin pogut fer-ho de forma sistematica o generalitzada. En aquest cas la majoria dels
centres considera que s’han produit canvis puntuals sobre la practica docent (71,4%),
mentre que una proporcid encara més reduida (9,5%, corresponent a dos centres)
indica que el programa ha servir per realitzar un canvi sistematic en les practiques
docents. D’altra banda, una petita part dels centre indica que no s’haurien donat cap
tipus de canvis (19,1%). Aquest percentatge correspon a 4 centres del programa Caixa
d'Eines. D’altra banda, en el cas d'EducArts, les reflexions pedagogiques sempre shan
traduit en un canvi, sigui puntual o més sistematic.



Figura 15. Proporcid de centres que reporten haver realitzat canvis arrel de les reflexions
suscitades pel programa (n=25)
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Aixi doncs, d’acord amb la informacié qualitativa i quantitativa exposada en aquest
apartat, s'observa que els dos programes transmeten als docents noves eines i
coneixements que aquests perceben com valuosa, a la vegada els tallers situen al
professorat en el rol d’aprenent, la qual cosa pot representar una nova manera
d’entendre la relacié amb I'alumnat i la seva practica docent, aixi com una oportunitat
per recollir informacid sobre els alumnes. Tanmateix, sembla que aquests canvis es
circumscriu sobretot als docents presents a l'aula durant els tallers i sén menys
evidents en la resta de 'equip docent i directiu.

Resultats en ’alumnat

En aquest apartat ens centrem en els possibles efectes que els dos programes tenen en
I'alumnat. Aquests, d’acord amb la Teoria del Canvi exposada (apartat 3) es poden donar
a través de diversos mecanismes: de forma directa a partir de la participacid en les
activitats o indirectament, a partir de la millora en el clima i la dinamica del centre,
de canvis en les practiques docents o de la reduccid de la segregacid escolar. A
continuacié explorem les categories que emergeixen en el discurs dels informants al
voltant dels possibles efectes dels programes. Posteriorment exposem com aquestes
mateixes qiiestions han estat valorades a través del qliestionari adrecat a les
direccions.

No obstant aixo, és impossible quantificar exactament i, per tant, comparar, 'impacte
que els dos programes van tenir en 'alumnat perque la segiient analisi es basa només
en les percepcions dels equips directius, docents i artistics, recollides a través
d'entrevistes i grups de discussid o de I'enquesta. Com que aquesta informacié no pot



ser considerada com una mesura directa de les habilitats academiques, socials i
emocionals dels i les estudiants, no podem inferir res sobre la magnitud de I'efecte dels
dos programes en aquesta dimensio, ni és possible argumentar quin dels programes
ha tingut un impacte més significatiu.

D’acord amb els relats dels agents implicats, tots dos programes han tingut una molt
bona acollida del programa per part de ’alumnat. Docents i tutors destaquen la
diversié dels alumnes al participar en els tallers artistics oferts pels programes Caixa
d’Eines i EducArts, aixi com I'actitud de motivacid i de connexié amb I'activitat. Aixo es
destaca de forma repetida per part dels docents i tutors dels centres que participen en
tots dos programes, i en ocasions es presenta com una situacié que contrasta amb la
que es viu en la resta d’activitats i assignatures del centre. Aquesta bona acollida es
podria explicar per diversos aspectes que shan mencionat o s’entreveuen a partir d’allo
que expliquen els docents durant els grups de discussid, com ara el carisma i el talent
dels talleristes, I'enfocament eminentment practic i vivencial de les activitats o les
dinamiques grupals que busquen reciprocitat i implicacié dels participants.

“Ara tenim dos que fan tots els cursos, pero que son dos, bueno... son dos artistes
impressionants, i que connecten amb la canalla i fan que tohom es mogui, gent
que, nens amb molts problemes emocionals els veus que en aquella hora ho treuen
tot i els hi encanta, o sigui es que es un projecte, que no podem dir que no. No
podem dir que no, és impossible.”

Director/a de centre.

“és un centre que ens ajuda I'absentisme, perqué aquells alumnes absentistes quan
toca EducArts venen, i aprofitem el dia, no sols en EducArts, si no tot el que va
faltant. Bueno, intentem motivar, és una forma de motivar tambeé”.

Direccid de centre - EducArts

Aixi doncs, la motivacio per part de 'alumnat pel que fa a les activitats dels programes
sembla un aspecte molt evident, i es veu reflectida en I'atencid i esfor¢ que posen al
llarg de les sessions. Tanmateix, resulta més dificil coneixer si aquesta implicacid es
trasllada després més enlla del taller artistic. En aquest sentit, la majoria de docents i
les direccions dels centres es mostren optimistes, si bé en diferents graus, i tracten
d’exemplificar aquesta idea a través de diversos casos. Relacionat amb aixo0, es destaca
el fet que el llenguatge artistic representa una forma diferent d’expressar-se i de
relacionar-se amb els altres i amb un mateix, la qual cosa permet fer aflorar emocions
i treballar sobre elles. En aquest sentit, els tallers sovint s’orienten a aquests proposits,
si bé no queda del tot clar en quina mesura i com varia aixd depenent de I'especialitat
i del curs. Alguns dels informants apunten que el treball emocional dona més fruits
entre els cursos més avancats, si bé no s’'identifica un consens clar al voltant d’aquesta



guiestid. En qualsevol cas, des dels centres educatius descriuen els tallers com “llocs on
passen coses” des del punt de vista emocional, i en alguns casos es descriuen com una
activitat que permet expressar emocions latents (“ho treuen tot”, en la cita anterior,
fent referencia a “problemes emocionals”).

“L’ambit emocional es el gran triomf d’EducArts, treballen molt les emocions, i

molts nens que estan en una situacio regular, dolenta a casa, aqui treuen... a

vegades ploren. A vegades entres i els veus plorar perqué estan tocant emocions.”
Director/a de centre.

“els veus d’'una manera que no els has vist a la teva classe... Mira 'altre dia, havien
de posar-se per parelles i explicar-se 'un a l'altre un secret, un secret i una cosa
de lo que més els agradés en aquest mon. I un havia d’aprendre de I'altre el que li
explicava, i després sense dir-los que ho anava a fer, els van fer sortir a I'escenari,
1 cada un havia d’explicar lo que sabia de 'altre, i sobretot (...) el que mes t’agrada
fer, hi va haver una nena gitana, que jo no havia vist mai que parlés, bueno, es
moria de vergonya, pero no sé com es va conjurar, i va acabar ballant un rap,
alla. Coses magiques que passen en algun moment, jo no ho sé fer, no ho sé
provocar, pero a vegades ell si.”

Docent - Caixa d’Eines

Els informants posen en relleu el valor d’aquest treball expressiu i emocional no nomeés
des del punt de vista del benestar immediat de I'alumnat, sind també per a 'adquisicid
de competencies i habits que son claus per desenvolupar-se com a aprenents, ja sigui
dins del centre educatiu o fora d’ell. Ens referim a qiiestions com la comunicacio
verbal, el treball en grup, el respecte cap els altres, 'empatia i 'escolta.

“ens ajuda en convivencia, en respecte als companys i a mi per la meva classe la
concentracio i el saber esperar i el saber escoltar”.
Docent - EducArts

Una altra tret important dels dos programes és que, aprofitant I'oportunitat que brinda
el llenguatge artistic de construir noves formes de comunicaci6, es segueixen
dinamiques de joc que busquen incloure a tot el grup i potencial el treball en equip.
Aquest és un aspecte molt ben valorat per part dels docents, i en el que, com s’ha
esmentat, es produeix la transferéncia de certes practiques entre talleristes i docents,
en ambdues direccions.

“ellos mismos se dan cuenta de que todo queda en grupo, y todo lo que trabajamos
en grupo, no hay nada individualista, no funciona tampoco. No funciona estar en
contra de todo eso en el taller.”



Tallerista - EducArts

Al mateix temps, els programes Caixa d’Eines i EducArts en ocasions sén descrits com
una ajuda per integrar 'alumnat de matricula viva i millorar la cohesié dels grups. A
la vegada, els tallers son espais on sovint es tracta de resoldre conflictes o de prevenir-
ne quan es detecten abans. Tot aix0, es veuria reforcat pel fet que durant els tallers
I'alumnat ha d™aprendre a treballar amb les incerteses”, trobant-se davant de
situacions emocionals desconegudes o imprevistes. En aquest sentit, un dels resultats
que s’atribueixen al programa és la millora en la convivencia i la reduccié de la
conflictivitat.

“si ja tinc dos que se pelean, ya tengo el pollo montado todo el dia. Doncs una sessio
d’EducArts amb recolzament positiu i aquest treball, i cohesio de grup, d’una o
altra manera el dia continua amb una tonica positiva”.

Tutor/a - EducArts

“el que esta passant dins de les aules ara mateix doncs estan passant coses que no
havien passat mai abans. Hi ha menys baralles hi ha menys conflictes, es treballa
d’'una altra manera’.

Tutor/a - EducArts

“ajuda a cohesionar, a fer cohesio de grup, esta clarissim. (...) Era una manera de
relacionar-se molt diferent que la que tens dins de I'aula, que els hi permetia
veure’s a si mateixos des d’una altra perspectiva molt diferent, més globalitzada
on haviem de cooperar [...] si hi havia petites diferéncies o discrepancies també
afloraven, sortien, és un lloc on era tot més distes, pero es podia treballar des d’'una
altra perspectiva i veies com mica en mica anaves fent cohesio, el grup s’anava
cohesionant”.

Tutor/a - Caixa d’Eines

Relacionat amb els punts anteriors, en practicament tots els grups de discussid i
entrevistes realitzades, els informants han expressat la seva sorpresa davant de certs
alumnes que han demostrat una habilitat inesperada per expressar-se en el llenguatge
artistic proposat. Sovint aquells que destaquen més durant els tallers no coincideixen
amb els que ho fan en la resta de materies. En aquest sentit, els entrevistats apunten
la idea de com la introduccid d’'un nou llenguatge pot incidir en el rol i posicié que cada
alumne té en el grup. D’aquesta manera, alumnes que sovint porten I'etiqueta de ser
mals estudiants, estar poc implicats o “brillar poc”, durant les activitats del programa
descobreixen una habilitat que els situa un altre rol dins del grup i els dona major
visibilitat i reconeixement. Aquest fet no és quelcom nou, en una de les avaluacions
esmentades anteriorment Bryce et al. (2004) observaven com l'educacid artistica



ofereix oportunitats d’aprenentatge a alumnes que no s’ajusten al motlle convencional
d’aprenentatge institucional. En particular, segons els autors, aquestes oportunitats
posen en relleu fortaleses i intel-ligencies que sovint no reben atencid en altres arees
del programa d’estudis. Les cites que s’exposen a continuacié son només una petita
mostra dels nombrosos casos que s’han relatat:

“Nens que dius que potser no brilla, que no brilla, aqui no brilla. I de cop i volta en
el taller descobreixes un nen amb unes habilitats que no eres conscients”.
Docent - EducArts

“els nostres alumnes hi ha vegades que no destaquen en segons quines coses, I
EducArts els hi permet destacar [...] aixo els hi dona una potencialitat i una
capacitat de relacionar-se d’'una altra manera amb l'escola “.

Tutor/a - EducArts

“pero si que veus aquest redescobrir-se, connectar amb habilitats desconegudes, o
que no se’ls hi dona tan d’espai, (...) veus que hi ha algu que ha canviat”.
Tallerista - EducArts

“hi ha molts nens que son habilidosos en aquesta part i en canvi en unes
matematiques o llengua encara estan molt endarrerits, i aleshores despunten en
el Circ, i els veus com, doncs el que t'ajuda a les matematiques és un, i el que jo
t'ajudo al diabolo, o a I'equilibri és un altre [...] Doncs dius, a veure, potser han
trobat una via”.

Direccid de centre — Caixa d’Eines

Un dels efectes a llarg termini que també s’esmenten per a les dues intervencions és
I'accés a la cultura, entenent la cultura com un vehicle d’igualacié respecte les persones
provinents de sectors socials que han gaudit de majors oportunitats. En aquest sentit,
la participacid en els tallers hauria de permetre I'adquisicié d'unes competéncies en un
llenguatge artistic i, en els millor dels casos, I'inici d'una trajectoria artistica. Aquest és
un aspecte que, com hem vist en apartats anteriors (veure seccid 3), es troba present
en la teoria dels programes. En el discurs de docents i talleristes es planteja sobretot
des d’'un punt de vista teoric, com quelcom que ha de passar en el futur, pero és fa dificil
saber a partir de les seves valoracions si s’esta acomplint 0 no. Com veurem meés
endavant, la relacié entre I'alumnat i els recursos educatius extraescolars ens pot
donar alguna pista.

“Llavors el consum de la cultura que et dona una seguretat com a ciutada, i no
nomeés saber anglés o el que sigui, jo penso que és un valor per ells importantissim.
Perque quan estiguin alla on sigui, la universitat d’on sigui, i si parlen amb



companys, si em permeteu amb la paraula, molt pijos, doncs no desentonaran
perqué aquestes paraules perqué les tindran a dins, i hauran fet coses d’aquest
mon“.

Direcci6 de centre — Caixa d’Eines

Finalment, cal esmentar que les valoracions i interpretacions exposades aqui sén
coincidents per als dos programes i, com s'ha esmentat al principi d'aquesta seccid, es
necessitarien altres eines per diferenciar els efectes dels programes sobre I'alumnat.
No obstant aix0, en general, una diferencia que s’ha pogut observar és que les persones
informants consultades del programa EducArts s’han mostrat més optimistes sobre els
possibles efectes descrits. En el cas dels centres del programa Caixa d’Eines s’ha
esmentat el fet que els tallers compartits entre 6e i Ir d’ESO poden haver facilitat la
transicid de la primaria a la secundaria.

En l'enquesta adrecada als centres s’ha demanat que valorin la probabilitat que
atribueixen a que el programa hagi incidit en una serie de competencies, sentiments i
habits de 'alumnat. A continuacié es mostren els resultats globals, analitzant les dues
intervencions conjuntament, ja que no shan observat diferencies substancials entre
Caixa d'Eines i EducArts en aquesta dimensio. Els resultats mostren unes valoracions
majoritariament positives, destacant les habilitats comunicatives, la cooperacid entre
alumnes i la creativitat com els aspectes en que una major proporcié de centres
considera que és molt probable que el programa hagi tingut un efecte. Si bé els resultats
son percepcions i valoracions subjectives de les direccions dels centres participants, en
els annexos d’aquest document es presenta una proposta de questionari adrecat a
I'alumnat que pretén precisament mesurar de forma objectiva aquestes qgiiestions.



Figura 16: Valoracio sobre la probabilitat que el programa hagi provocat canvis en les
segiients arees. (n=25)
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Font: Enquesta adrecada a les direccions dels centres.

Com s’ha mostrat, hi ha diverses dimensions i aspectes en els que talleristes i 'equip
dels centres argumenta que els programes EducArts i Caixa d’Eines tenen un efecte. En
tots dos casos s’observa que la diversié és un element rellevant dins del discurs dels
entrevistats, a partir del qual es genera un vincle i atencié que, d’acord amb les
percepcions dels informants, no es dona en altres activitats. Tot plegat, afavoreix la
motivacio dels alumnes i 'adhesid al centre educatiu. A més, s’'observa com els tallers
ajuden a fer que els alumnes trobin una via per expressar-se i projectar una identitat
diferent, tan cap a si mateixos com cal al grup. El treball sobre les emocions i les formes
de relacid apareix com un element cabdal dels tallers. Els informants posen en relleu
la rellevancia del treball sobre aspectes emocionals com a resposta al fet que els
alumnes provenen d’experiencies socioeconomiques i socioemocionals complexes i
dins del centre sovint es produeixen relacions conflictives. A proposit d’aixo, alguns
informants remarquen que hi ha hagut una millora de la convivencia en els centres
educatius des de l'inici dels programes.

Aquests resultats, malgrat que son percepcions subjectives i no es poden prendre com
una evidencia solida, es troben en linia amb allo observat en la literatura empirica



sobre els efectes de 'educacid artistica en el desenvolupament social i emocional (veure
apartat 4). Per tal de fer una aproximacié més sistematica a aquesta quiestio, en 'annex
2 del present document es proposa un qiiestionari que té el proposit de mesurar en
I'alumnat els aspectes socio-emocionals en queé els programes Caixa d’Eines i EducArts
volen incidir.

Resultats en ’entorn

Tal com s’ha esposat en I'apartat 3 del present informe, els objectius del programa no
es limiten a allo que succeeix dins dels centres educatius, sind que tenen la voluntat
de transcendir aquest espai. A continuacid es descriuen els resultats del programa fora
del centre. Per aix0 es distingeix les relacions entre centres i families, les relacions
entre centre i comunitat i entre alumnat i comunitat.

Relacions centre-families

Les families son un dels elements que apareix en el plantejament teoric del projecte
(veure seccid 3). A continuacid presentem quines interaccions entre els centres
educatius i les families s’han esdevingut a arrel de la implementacié dels programes
Caixa d’Eines i EducArts.

En el cas dels dos programes, les experiencies recollides per part de docents, tutors i
les direccions dels centres apunten que la participacid de les families ha estat baixa, i
quan s’ha donat ha estat en el rol d’espectadors més que no pas com a participants. Tot
i aixi, s’han recollit relats i impressions forca diversos. Si bé les valoracions de la
implicacid de les families son baixes, es valora I'assisténcia d’aquestes a les activitats
com a espectadores com un primer pas que ha estat fructifer per apropar-les al centre.
En aquest sentit, els programes son vistos com un recurs més, fins i tot una excusa,
per propiciar un contacte amb la familia que altrament no estaria justificat.

“tot el tema de les families, és un desgast, perque és molt dificil. I el tema de I’AMPA
és el que costa, llavors penso que tot el que sigui excuses per poder fer que participin
a I'escola és molt bo”.

Direccid de centre - Caixa d’Eines

“en el meu cole si que es va fer una batucada familiar, i van intentar engegar un
cor. El que passa és que no es va acabar d’apuntar gent. Les families aqui costa
una mica que en general, tot, que participin, i EducArts de fet tot i que hi ha poca
assistencia és de les poques coses que mobilitza una mica”.



Docent - EducArts

Sibé hi ha un consens forca solid al voltant de la idea que la participacid de les families
és un objectiu molt ambicids, cal dir que els resultats varien molt depenent de cada
centre. D’aquesta manera, s’han recollit alguns exemples de families que fins i tot han
participat en activitats lectives dins del centre. En aquest sentit, un dels centres del
programa Caixa d’Eines als que s’ha pogut consultar anava més enlla, aprofitant el
recorregut que les activitats d'imatgeria festiva per implicar les families en un sentit
ampli, treballant aspectes que van més enlla dels previstos pel programa gracies a la
preséncia del técnic o técnica d’integracid social. A continuacid s’exposa una cita que
relata com les families van participar en els tallers i activitats d’imatgeria festiva
adrecats als cursos d’educacié infantil:

“Les que no tenien potser no sabien catala o castella doncs era una manera de
promoure el vocabulari [...] com que ho feéiem per grups, doncs mitja classe amb
la tutora fent el que havien de fer, de lo que toqués, i els altres, anaven amb
I'integrador social i la tallerista, i els familiars [...]i era com que anaven a treballar
amb els nens, i aixo els hi va agradar molt, van anar veient com feien la Cuca,
després sortien al barri i la veien, inclis es ficaven a sota, en aixo vam tenir una
participacio extraordinaria”.

Direcci6 de centre — Caixa d’Eines

Una altra interpretacié que ha sorgit en tots dos programes, si bé de forma puntual, és
I'efecte que l'assistencia de familiars pot tenir en la forma com aquests veuen els seus
fills i les expectatives que tenen sobre ells. Aquest és un element rellevant, ja que les
expectatives parentals tenen un efecte en els aprenentatges i el rendiment academic
(Blasco, 2018).

“som un barri petitet, pero no s’esperaven que els seus propis fills fossin capacos
de formar una batucada, per exemple, i sortir a una rua de carnestoltes que va
sortir, o unes festes del barri de juliol”.

Direccid de centre — EducArts

“perque per exemple, fer un concert, al centre civic [...] pujar alla els nens amb els
violins i que les families vegin que poden tocar el Violi [...] en una orquestra, jo
penso que des de les families aixo impacta [...] jo si que penso que té un impacte
social”.

Direcci6 de centre — Caixa d’Eines

Els resultats quantitatius ofereixen una fotografia més clara de la participacid de les
families d’acord amb les percepcions dels centres. Tal com mostra el segiient grafic,



per a la majoria de centres la participacidé de les families dins i fora I'escola s’hauria
donat “poques vegades”, i aquesta hauria estat més freqlient fora del centre que fins.
En aquest sentit, gairebé una tercera part dels centres han respost que la participacio
de les families en activitats de fora del centre s’ha donat “normalment” o “sempre”.

Figura 17: Freqiiéncia en la que les families de I'alumnat han participat en activitats del
programa (n=25)
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Font: Enquesta adrecada a les direccions dels centres.

Comparant els dos programes, la participacid de les families dins de I'escola ha estat
bastant similar tant al Caixa d'Eines com a I'’EducArts. D’altra banda, en considerar
activitats fora de l'escola, sembla que la participacié de les families ha estat més
freqiient per als centres d'EducArts. Aqui, de fet, en la majoria dels casos, aquesta
participacié s'ha produit normalment (67%), mentre que en el cas de Caixa d'Eines, en
la majoria de les escoles les families han participat fora de I'escola "poques vegades” o
mai”.



Figura 18: Freqiiéncia en la que les families de I’alumnat han participat en activitats del
programa. Comparacio entre programes. (n=25)
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Quan es demana a les direccions dels centres que valorin si aquesta participacié ha
facilitat la creacié d’'un vincle amb les families, la gran majoria responen que no, que
no ha suposat cap canvi (60%), mentre que poc més d’'una tercera part (36%) considera
que aquesta participacid ha servit per realitzar un primer acostament amb les families,
i finalment el 4% (un Unic centre) considera que ha permes consolidar una relacié que
ja existia.

Figura 19: Percentatge de centres que valora que el programa ha facilitat la creacio d’algun
vincle amb les families (n=25)
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Font: Enquesta adrecada a les direccions dels centres.



En aquest sentit, hi ha una diferéncia quan s'analitza els dos programes per separat.
En la majoria dels centres d'EducArts, el programa ha facilitat un acostament inicial
entre el centre i les families. D'altra banda, la majoria de les escoles de Caixa d'Eines
no han observat cap canvi en aquesta relacié com a conseqiiéncia del programa.

Figura 20: Percentatge de centres que valora que el programa ha facilitat la creacio d’algun
vincle amb les families (n=25)
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Font: Enquesta adrecada a les direccions dels centres.

Finalment, esmentem algunes impressions recollides durant el treball qualitatiu que
no estan contrastades amb I'enquesta realitzada. Una de les diferéncies percebudes en
la participacid per part dels centres és la que es donaria entre primaria i secundaria,
sent a primaria relativament més facil mobilitzar a les families en actes concrets, com
ara Nadal o festes de final de curs.

A més, en el cas del programa Caixa d’Eines, es relata el cas de families que cerquen
l'orientacid dels artistes per accedir a esdeveniments que els talleristes realitzen en el
circuit professional. Si bé no hem trobat evidencies en la literatura sobre aquest tipus
d’efectes (veure seccid 4), ni tampoc sabem en quina mesura aixo es dona, aquests fets
resulten rellevant ja que 'augment del consum cultural de les families és una de les
hipotesis que plantegen els dos programes (veure seccid 3):

“A banda de families com a puiblic, també hi ha les families que son puiblic, pero
d’activitats relacionades amb el que fem. Com aixo que deia en [...] de creadors que



recomanen a les families d’anar a veure coses que ells fan a altres teatres. Llavors
les families van a coses dels mateixos creadors, que tenen els seus fills, coses que
fan en el circuit professional [...] Perqué les families tenen moltissimes ganes
d’anar a llocs, perqué no saben a vegades on anar sols. Perqué no tenen aquest
background, i tenen moltes ganes de deixar-se guiar per algu, per conéixer aquests
llocs de cultura que no hi ha tingut accés”.

Direccid de centre - Caixa d’Eines

Aixi doncs, observem com els dos programes comparteixen la dificultat d’apropar les
families al centre i a les activitats. Malgrat aix0, subratllen com en alguns casos s’ha
aconseguit generar certa participacié, si bé normalment ha estat en qualitat
d’espectador. En termes comparatius, mentre que per a les activitats dins de l'escola
I'experiéncia de tots els centres sembla haver estat la mateixa, quan es tracta
d'activitats fora de l'escola, sembla que la intervencid d'EducArts ha aconseguit
implicar les families més en comparacié amb Caixa d'Eines. No obstant aixo0, d'acord
amb les persones entrevistades, sembla que el Caixa d’Eines en alguns centres, a través
dels talleristes, ha vinculat a families amb activitats culturals externes al centre. En
aquest sentit, I'existencia d'una oferta cultural de proximitat podria ser un factor clau
per aconseguir generar aquest tipus de canvis en el consum i participacié cultural.

Relacio centre-comunitat

Una altra de les motivacions dels programes era obrir les escoles a les seves comunitats
i entorns. En el cas d’EducArts, el punt de partida, d’acord amb els informants
consultats, era d’'un treball comunitari gairebé inexistent, mentre que en el cas dels
centres de Caixa d’Eines la situacid sembla més heterogenia entre centres. En qualsevol
cas, en tots dos casos s’identifiquen esdeveniments festius i activitats que han permes
als centres mostrar-se cap enfora.

“fa dos anys van treure al carrer totes les escoles, de tot el barri, de tot ciutat
Meridiana i Vallbona, que mai havia passat, a I’estiu van treure els tres barris de
la zona nord, aqui baix el Rec Comtal també fem una festa, tematiques i
artistiques, amb creacid de tallers i tot, i manualitats i tot. Es a dir, jo porto uns
quants anys a la zona i no ho havia vist mai”.

Direcci6 de centre - EducArts

"totes aquestes festes que hem anat fent, a nosaltres ens ha anat molt bé perqué
nosaltres estem aqui al raco del tot. Estem a I'altra punta de tots, el comtal, i ha
estat, no sé, per exemple I'any passat o fa dos anys va ser guai perque tots els
quatre coles de dalt vam baixar fins aqui, a Vallbona, mola molt, perqué existim.
i EducArts ens ha ajudat a aixo, a fer-nos visibles”.



Docent - EducArts

D’acord amb les percepcions de les direccions de centres consultades, aquestes
activitats haurien contribuit a generar una imatge més positiva dels centres. Si bé no
tenim dades sobre com les families i agents del territori perceben els centres, si més
no sembla que de porten endins hi ha un consens clar en que la imatge del centre ha
millorat. Com hem vist anteriorment (veure a la seccid 4 Harland et al, 2000), aquest
seria un mecanisme a través del qual aconseguir una reduccid de la segregacid escolar.

“S’ha creat una mica, no només en aquestes activitats, si no altres que fem en
I'institut, un imaginari social respecte el que és l'institut, en el que és en aquest
moment, que era un institut bastant guetificat, i ara ja no és aixi”.

Direcci6 de centre — Caixa d’Eines

Entre els dos programes s’identifiquen algunes diferencies destacables. En el cas del
EducArts els informants destaquen sobretot haver endegar col-laboracions amb altres
centres educatius, mentre que en el cas del Caixa d’Eines es posa major emfasi en la
col-laboracié amb altres recursos i equipaments del territori, com ara centres civics o
les propies entitats que realitzen els tallers. La major densitat associativa i
institucional d’alguns dels barris on s'implementa el programa Caixa d’Eines podria
ser una explicacié a aquesta diferéncia.

“i després jo trobo molt important el tema de xarxes. Jo penso que la Pau gracies
al Caixa d’Eines, i a part del Pla de Barris i tot, és que és un antes un despueés, el
fet de poder sortir a fora, visibilitzar-nos".

Direcci6 de centre — Caixa d’Eines

“jo crec que el centre civic es nodreix de nosaltres, i nosaltres ens nodrim d’ells, ha
sigut un intercanvi totalment. I ha obert les portes a fer més activitats i nosaltres
creem aquesta necessitat a les families de les activitats, ha sigut un creixement
conjunt”.

Tutor/a - Caixa d’Eines

D’altra banda, en un dels centres s’ha identificat a través del treball qualitatiu que
alguns docents han comencat a vincular-se amb els artistes i les seves entitats per tal
de difondre I'experiencia que es dona dins del centre, convertint-se aixi en activistes
de la innovaci¢ artistica.

“el que ha comencat a passar a vegades és que els docents estan fent també a fora
de lo que és la feina de l'institut, col-laboracions amb entitats culturals. Per
exemple el Graner, et demanen un article, o anar a un simposi a U'Institut del



Teatre. O sigui, el docent surt de 'institut i aporta la visio del que passa amb un
curriculum artistic a dintre de I'institut i exportar-ho a fora. Aixo amb continuitat
doncs incrementaria moltissim. I el docent ja no seria només una cosa de les 4
parets si no que també agafaria una dimensio a fora”

Direccid de centre - Caixa d’Eines

A partir d’aquest valoracions recollides en entrevistes i grups de discussid, s'observa un
gradient en el tipus de col-laboracions que s’arriben a donar, des de relacions més
superficials en que el centre simplement intercanvia informacié amb altres agents,
fins a relacions de major corresponsabilitat, en que es comparteixen objectius i es
prenen decisions de forma conjunta. Aix0 és precisament el que s’ha volgut explorar a
través de I'enquesta adrecada als centres educatius.

Pel que fa a la col-laboracié amb altres centres educatius, tal com mostra la seglient
figura, gairebé una quarta parts dels centres reporten que el programa no els ha
permes establir noves col-laboracions. Al mateix temps, gairebé una tercera part dels
centres (29,2%) indica que el programa els ha permes col-laborar amb altres centres
pero aquesta col-laboracid ha estat gestionada no pel centre siné per les referents del
programa, en un esglad superior en I'escala de col-laboracié hi tindriem aquells centres
que intercanvien informacié amb altres centres (16,7), i a continuacid els que
planifiquen i implementen conjuntament activitats (16,7%). Finalment, hi ha aquells
centres que reporten organitzen activitats amb altres centres educatius i en sén
corresponsable (12,5%).

Figura 21: Percentatge de centres segons el seu grau de col-laboracio amb altres centres
educatius, en el marc del programa (n=24) °
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Font: Enquesta adrecada a les direccions dels centres.

¢ A partir de la seva experiéncia, en quina mesura considera que el programa ha permes al centre
col-laborar i dialogar amb altres centres educatius?



La comparacid entre els dos programes sembla corroborar el que s’ha destacat durant
les entrevistes i els grups de discussiod. De fet, es pot observar com, en el cas d'EducArts,
la col-laboracié amb altres centres educatius ha estat més substancial que en el cas de
Caixa dEines. En concret, tots els centres d'EducArts han establert algun tipus de
col-laboracié amb altres centres, que, en la majoria dels casos, sha basat en la
planificacid i implementacié conjunta d’activitats. D'altra banda, en el cas de Caixa
d'Eines, I'oportunitat de col-laborar amb altres centres educatius ha estat més limitada.
Gairebé un terc dels centres (30%) indiquen no haver tingut l'oportunitat de col-laborar
amb altres centres educatius. D'altra banda, en el 35% dels casos la col-laboracid ha
estat gestionada per les persones referents de Caixa d'Eines i no pas pels centres
educatius.

Figura 22: Percentatge de centres segons el seu grau de col-laboracio amb altres centres
educatius, en el marc del programa. Comparacio entre programes. (n=24)
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Font: Enquesta adrecada a les direccions dels centres.

Si apliquem aquesta mateixa escala de col-laboracio als agents de 'entorn immediat i
del barri, les proporcions varien forca: nomeés el 10% considera que no s’ha donat cap
possibilitat de col-laboracié en el marc del programa, i a continuacié trobem els
centres que han realitzat col-laboracions pero han estat gestionades pels referents del
programa (40%), els que tan sols intercanvien informacié amb altres agents (30%), els
que es relacionen amb els agents externs a través de consultar-se (10%) i els que han
engegat relacions de corresponsabilitat.



Quan s'analitza el grau de col-laboracié amb els agents de I'entorn, I'experiéncia
sembla més homogenia entre els dos programes. Per aquesta rad, només estem
mostrant I'analisi conjunta. No obstant aix0, un aspecte que cal destacar és el fet que
la falta d'oportunitats per a col-laborar amb agents externs sembla haver afectat
només els centres del programa Caixa d'Eines. En aquest sentit, dos centres han
informat que no han tingut cap oportunitat de comencar aquest tipus de
col-laboracid.

Figura 23: Percentatge de centres segons el seu grau de col-laboracié amb entorn i el
barri, en el marc del programa (n=20)’
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Font: Enquesta adrecada a les direccions dels centres.

Podem veure que els dos programes han facilitat 'obertura dels centres cap al barri. Al
mateix temps, veiem que si bé a través de les fonts qualitatives i quantitatives sembla
que el Caixa d’Eines hagi aconseguit una major connexié amb recursos i equipaments
del barri, al mateix temps, els centres d’EducArts reporten en major proporcio graus de
col-laboracié més intensa.

Relacio alumne-comunitat

Relacionat amb l'apartat anterior, les relacions entre el centre i altres recursos o
centres educatius del barri en alguns casos ha permes vincular a 'alumnat a activitats
extraescolars relacionades amb els tallers artistics. El programa EducArts, a més, ha
tingut relacié amb la comunitat a través de casals d’estiu oferts pel programa, i ha
impulsat activitats extraescolars conjuntes entre centres.

7 A partir de la seva experiéncia, en quina mesura considera que el programa ha permes al centre
col-laborar i dialogar amb agents de I'entorn immediat i del barri?



“Este verano hicimos un taller de construccion de cajones, en el Ateneu de
Fabricacid, i si que vinieron algunos que participaron en el taller se construyeron
su propio cajon y se lo llevaron a casa”.

Tutor/a - EducArts

“Vam fer a nivell de barri, vam fer activitats extraescolars a les tardes, podien
lliurement a I'escola que toqués aquell dia aquell taller”.
Docent - EducArts

“és impressionant la feina de poder juntar totes les escoles del barri en un projecte
comi com va ser un final de curs. O la rua. Vull dir que penso que aqui
molta feina, que no podria haver-se aconseguit sense ells”.

Docent - EducArts

En el cas dels centres del programa Caixa d’Eines, veiem com aquestes extraescolars
no s'ofereixen per part del centre educatiu ni del programa, pero mitjancant els tallers
de les entitats alguns alumnes han tignut I'oportunitat de conéixer activitats que es
porten a terme al seu barri i, en alguns casos, s’hi ha acabat vinculant. Aixi, és una
forma de que els alumnes participin d’activitats del barri:

“com que estem aprop de I’Ateneu Popular de Nou Barris vull dir, que alla a
Roquetes, ells a la tarda fan un espai que, un espai aixi de salut on ens conviden,
és gratuit, i hem tingut nanus que gracies a aixo després han enganxat en aquest
espai que per ells ha sigut molt important [...] potser un nanu que no s’hi hagués
acostat mai directament a participar en aquesta extraescolar que fan, a traves de
poder-ho fer a través de Caixa d’Eines, doncs ha conegut i ha vinculat”.

Tutor/a - Caixa d’Eines

“gracies a aixo el centre civic que tenim al costat, que ofereix ara activitats també
ha notat un augment de demanda d’activitats”.
Tutor/a - Caixa d’Eines

Tanmateix, el nombre d’alumnes que s’han vinculat a recursos com els descrits en les
dues cites anteriors, d’acord amb les percepcions de les persones entrevistades, sembla
que es limita a casos puntuals que el professorat té clarament identificats. En el cas de
I'EducArts sembla que aquestes vinculacions sén menys evidents, malgrat els casals
d’estiu esmentats. Una possible explicacid a aquesta diferencia seria la manca d’oferta
cultural al barri.



8. Balanc global dels programes, debats oberts i propostes de
millora

En aquest apartat exposem breument la valoracié global que fan els centres educatius
dels programes Caixa d’Eines i EducArts. Per aixo fem servir els resultats de I'enquesta
a les direccions dels centres, aixi com les dades qualitatives recollides a través de les
diverses entrevistes i grups de discussio realitzats.

De forma general les valoracions dels dos programes son molt bones: el 52.4% dels
centres del programa Caixa d’Eines valora globalment el programa com a “molt
positiu” i el 38.1% com a positiu. En el cas dEducArts, tots els centres valoren el projecte
com una experiéncia "molt positiva” o "positiva’. Tan sols dos centres del programa
Caixa d’Eines han valorat el programa com a “no del tot positiu”i “no del tot negatiu”,
respectivament, i no hi ha hagut cap centre que I'hagi valorat com a “negatiu” o “molt
negatiu”.

Figura 24: Valoracid global del programa. Comparacid entre programes. (n=25)
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Font: Enquesta adrecada a les direccions dels centres.

Recollim també la valoracié de 'acompliment que els centres educatius fan dels
objectius del programa que presentavem en apartats anteriors. Aquests resultats
coincideixen de forma molt clara amb la rellevancia que els mateixos centres donaven
a cada objectiu (veure apartat 4), de manera que els objectius que haviem identificats



com a rellevants sén també aquells en els que es valora un major assoliment. Tal com
es mostra en la figura 21, la proporcid de centres que valoren els s’han produit
assoliments (“molt” i “bastant”) és sempre superiors a la dels que valoren que no s’han
produit (“poc” o “molt poc”). Trobem el desenvolupament emocional, la igualtat
educativa, 'aproximacid a una disciplina artistica, el metode d’ensenyament diferent
i el vincle alumne-centre, com aquells aspectes en els que es valora que s’han pogut fer
més avencos.

Figura 25: Valoracid dels assoliments del programa. (n=25)
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Les diferents narracions recollides durant les entrevistes i els grups de discussid
semblen coincidir també amb aquests resultats, i aix0 és particularment evident quan
es comparen els dos programes. Una de les principals diferencies es pot observar quan
es té en compte l'absentisme. En els apartats anteriors sha destacat com, en el cas
d'EducArts, els centres tenien la necessitat d’augmentar la motivacié dels estudiants
per reduir l'absentisme, mentre que el mateix no s’ha observat en el cas de Caixa
dEines. En mirar els resultats, aquest objectiu es va aconseguir "molt" en tots els



centres d'EducArts, en comparacié amb Caixa d'Eines, on l'assoliment en aquesta
dimensid ha estat menys pronunciat.

Una altra diferencia important entre els dos programes es pot observar en alldo que
refereix a I'accés a recursos publics. En aquesta dimensid, comparant les percepcions
dels centres, els resultats han estat millors per al programa Caixa d'Eines que per a
EducArts. Aix0 podria explicar-se, com ja s’ha esmentat anteriorment, per la falta
d'oferta cultural a la Zona Nord. Una tercera diferéncia principal que es pot observar
entre els dos programes és 'acompliment d'un canvi en la dinamica general del centre.
Mentre que en tots els centres d’EducArts aquest objectiu s'aconsegueix "molt" o
"bastant’, en el cas de Caixa d’Eines el 37% dels centres informa que el mateix objectiu
s’ha aconseguit "molt poc”, "poc” 0 "ni molt ni poc”. Aix0 pot ser degut al fet que EducArts
ha adoptat un enfocament "whole-school” per a la intervencid, com s'esmenta a la
seccio 4, que implica no només una major intensitat de les activitats, sind també que
les activitats s'ofereixen a totes les classes de cada escola.



Figura 26: Valoracid dels assoliments del programa. Comparacio entre programes. (n=25)
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Finalment, a 'enquesta adrecada als centres s’ha preguntat per possibles aspectes de
millora, incloent aquelles categories que havien emergit en les primeres entrevistes
realitzades. Entre els aspectes que es presentavem hi trobavem qiiestions que depenen
en certa mesura del programa avaluat, com la rotacio i experiéncia de 'equip artistic,
aixi com aspectes que depenen del propi centre, d’altres centres, I'alumnat o les
families.



Els resultats mostren com tots els aspectes que s’havien identificat per a la majoria de
centres no son considerats com un aspecte a millorar. A la vegada, I'interes i implicacid
per part de les families sobresurt clarament com l'aspecte de millora més clar (28%
dels centres considera que és un aspecte important a millorar). A continuacié hi
trobem 'augment de les hores d’activitat (16%), les activitats relacionades amb 'entorn
(12%), 'adaptacid dels escolars (12%) i la rotacid de I'equip docent (8%), com els aspectes
més destacats.

Figura 27: Valoraci6 d’aspectes a millorar. (n=25)
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Per acabar, s’ha d’assenyalar una critica sorgida entre informants de centres dels dos
programes, si bé de forma excepcional, i és que en alguns casos la metodologia dels
talleristes s’ha considerat massa rigida per ser aplicada a I'aula.

“També hi ha artistes que tenen una disciplina com a artista com rigida, i a
vegades segons quina situacio no funciona, no. Pero entenc que s’ha de fer molt de
silenci, que els nens son petits, que se’ls hi escapa tocar el tambor un moment, a



vegades la rigidesa de I'artista amb la naturalitat d’'un nen a vegades no funciona,
pero son moments molt puntuals.”
Tutor/a - EducArts

“Elles eren molt professionals. Pero potser eren massa professionals per donar
suport en aquestes caracteristiques”.
Direccid de centre — Caixa d’Eines



9. Conclusions

Havent exposat les principals dades i interpretacions al voltant del disseny (seccions 3
i 4), implementacio (seccid 5 i 6) i resultats dels programes Caixa d’Eines i EducArts
(seccid 7), aixi com havent recollit el balang general que en fan els centres educatius
(seccid 8), a continuacid ens proposem oferir un resum dels principals missatges de
I'informe i apuntar algunes linies de continuitat.

Els programes Caixa d’Eines i EducArts tracten de conciliar dos enfocaments de
I'educacid artistica que tradicionalment s’han considerat dicotomics. D’'una banda,
I'enfocament de les “arts per les arts” (arts for arts’ sake), que justifica les arts pel seu
valor intrinsec, i de l'altra la concepcié instrumental que concep les arts com una
forma per la millora de competeéncies i rendiment academic. Tant les evidencies
recollides a partir de la revisid de literatura com l'experiencia dels dos programes
avaluats fa pensar que dificilment el programa pot tenir un efecte directe en el
rendiment académic, pero si en el benestar emocional de ’alumnat i en les seves
eines i habilitats socials, aixi com en la cohesio de grup i les actituds pro socials
(escolta, empatia, disposici6 a compartir etc.). No obstant aix0, aquestes consideracions
nomeés poden considerar-se indicatives, ja que es basen en la percepcié dels equips
docents, directius i artistics i no en la mesura directa d'aquesta dimensié. Com a
conseqiiéncia, per poder mesurar en el futur més rigorosament l'impacte dels dos
programes en 'alumnat, es presenta una proposta de qliestionari a 'Annex 2 d’aquest
document.

¢ Recomanacio 1: En aquest sentit, recomanem implementar un mecanisme orientat a poder
mesurar l'impacte en l'alumnat dels dos programes. Per a fer-ho, proposem utilitzar
I'enquesta inclosa en I'Annex 2 per a mesurar el desenvolupament social i emocional dels i
les estudiants. Aquest qlestionari hauria de ser emplenat a linici i al final de cada any
escolar per 'alumnat que participa als programes EducArts i Caixa d'Eines, i idealment
també per alumnes que no participen en cap dels dos programes. Sabem que és dificil
accedir a alumnat que no rep els programes per a passar-los un questionari perd aquest és
un aspecte important per a poder disposar d’'un grup de comparacié i poder avaluar I'impacte
d’ambdos programes. Una possibilitat per a facilitar aquesta tasca podria ser passar els
questionaris a alumnes dels mateixos centres educatius del Caixa d’Eines que no estiguin
participant al programa. Disposar d’aquesta informacié també permetria mesurar els efectes
que dels programes per a diferents grups o perfils, per exemple estudiants més i menys
joves, nois i noies, estudiants .

Més enlla de I'efecte directe que les activitats dels programes puguin tenir en I'alumnat,
es busca la integracid de les arts de forma transversal al pla d’estudis i la generacid de



reflexions sobre les practiques docents per part dels equips dels centres educatius. En
aquest sentit, s’observa que els dos programes transmeten als docents una experiéncia
que valoren com a positiva, aixi com eines i coneixements que consideren valuosos per
a la seva practica docent. D’acord amb els seus relats, algunes de les practiques
emprades pels equips artistics es transfereixen a altres materies i espais de practica.
Tot i aixi, segurament en menor mesura del que preveien inicialment ambdds
programes. En aquest sentit, també resulta rellevant que la majoria de relacions entre
docents i talleristes es donen en espais informals, de caire bilateral. Es a dir, son
poques les ocasions en queé els programes han aconseguit generar reflexions grupals o
entrar als claustres de professors/es.

¢ Recomanacio 2: Sembla important transcendir la informalitat de les relacions entre els i les
talleristes i la resta de I'equip dels centres educatius. Una possibilitat seria convidar a
participar els equips artistics a les reunions del claustre de professors/es, potser no a totes
perd amb una certa regularitat. Aixd podria facilitar la seva integracio al centre, més enlla
dels docents implicats en els tallers, i obrir la possibilitat a alguna reflexié col-legiada sobre
el potencial de les arts en la practica docent. Independentment de la manera, es recomana
promoure la generacié d’espais de reflexio a nivell de centre. Siné els canvis en el
professorat es realitzen a nivell individual i, si es té en compte I'elevada rotacioé docent en
aquests centres educatius, aixd suposa un risc.

Els tallers artistics també han servit per a situar al professorat participant en un rol
diferent, en el rol d’aprenent, la qual cosa afavoreix una nova manera de relacionar-
se amb I'alumnat. Aquest és un aspecte important perque, d’acord amb els seus relats,
facilita T'enfortiment del vincle i els permet identificar caracteristiques i
comportaments dels i les estudiants que no perceben en la relacié tradicional docent-
alumne. Tanmateix, aquests canvis positius es circumscriuen als i les docents presents
a 'aula durant els tallers i no afecten per tant la resta de I'equip del centre.

¢ Recomanacié 3: Segons la literatura (Borgmann, Bergoff i Parr, 2001; McCammon i Betts,
2001; Patteson, 2002; Patteson, Upitis i Smithrim 2002), i seguint les opinions recollides en
les entrevistes i grups de discussio, la integracio transversal de les arts en la docéncia es
podria abordar amb éxit mitjangant la formacio del professorat. Aquesta activitat, que es va
oferir de manera puntual en el moment de posar en marxa el programa EducArts, podria
d'oferir-se a l'inici de cada any escolar i podria utilitzar-se com a incentiu per a reduir l'alta
rotacié del professorat en aquests centres educatius.

Els programes han permes realitzar activitats de caire festiu i comunitari. En el cas
d’EducArts destaca la col-laboracid entre centres de la Zona Nord, mentre que en el
Caixa d’Eines destaca la participacié en esdeveniments de cultura popular a través de
la imatgeria festiva. Aquest tipus d’activitats ha permes treballar sobre la identitat del
centre i, posteriorment, projectar-la cap enfora. Tanmateix, en bona mesura les



col-laboracions amb agents externs han estat gestionades pels equips de Caixa d’Eines
i EducArts, la qual cosa fa pensar que aquestes col-laboracions sén poc sostenibles fora
del paraiglies dels programes. En el cas d' EducArts, cal destacar una troballa en aquest
punt: la manca d'oferta cultural a Zona Nord sembla ser un problema que impedeix als
estudiants i a les centres educatius desenvolupar més relacions amb el seu barri.

En el cas dels dos programes les experiencies recollides per part de docents, tutors/es i
les direccions dels centres apunten que la participacid de les families ha estat baixa, i
que, quan s’ha donat, ha estat en el rol d’espectadors més que no pas com a
participants. Tanmateix, aquesta participaci6 en alguns casos representa
qualitativament un salt important respecte la relacid que anteriorment s’havia
mantingut amb les families. En alguns casos s’ha generat de forma espontania un
vincle entre alumnes o families i entitats artistiques, donant lloc a la seva participacio
en activitats fora del centre educatiu. No obstant aix0, segons els centres, la implicacid
per part de les families continua sent un dels aspectes més problematics que han de
ser abordats pels dos programes.

o Recomanacioé 4: En aquest sentit, és aconsellable oferir més activitats, fora i dins dels
centres educatius, destinades a promoure la integraci6 de les families a I'escola i, en general,
a la comunitat. En aquest sentit, es valora molt positivament la decisio presa recentment de
presentar els programes a les AFAS a [l'inici del curs escolar. Una altra possibilitat seria
promoure la realitzacié d’activitats extraescolars mixtes, on puguin participar I'alumnat i
també els families.

En definitiva, 'encaix i acollida dels dos programes als centres educatius és molt bo.
De manera general, tots els agents implicats estan altament satisfets. Tanmateix, no
tots els resultats esperats en el moment de dissenyar ambdds programes semblen
haver-se acomplert de la mateixa manera. Aquells objectius vinculats a generar canvis
en 'alumnat s’han prioritzat, en detriment dels objectius orientats a generar canvis en
el conjunt dels centres, les families i 'entorn comunitari.

Aquesta qiiestio obre un debat al voltant de 'abast dels resultats d’aquest tipus de
programes. Es a dir, és pertinent i factible que aquest tipus de programes generin
canvis en tantes dimensions? En quin termini i amb quins recursos? El que I'avaluacié
indica és que, en un termini d'uns pocs anys (un, dos o tres en el millor dels casos),
amb els recursos que s’estan invertint actualment i per a dos projectes de nova creacio,
sembla poc realista abastar tots els canvis esperats.

¢ Recomanacié 5: En aquest sentit, seria recomanable revisar les teories del canvi dels
programes per tal de valorar si tots els canvis esperats son factibles. En les sessions de



treball que es van realitzar amb aquesta finalitat a I'inici de I'avaluacié els diferents agents
impulsors dels programes van manifestar la voluntat de generar canvis a forga nivells: canvis
en l'alumnat, en el professorat, en els centres educatius, en les relacions entre centres
educatius, en les relacions d’aquests amb altres agents del territori, en les families i, de
manera general, en el barri. Aixi doncs, potser es podrien revisar i prioritzar aquests canvis
esperats, per assegurar que els objectius que es fixin els programes siguin realistes.

Per ultim, cal esmentar que hi ha una série de giiestions que s’han tractat d’explorar
sense éxit en el treball qualitatiu i, per tant, romanen sense resposta. Es tracta de quina
és la relacio entre les diferents especialitats artistiques que s’ofereixen i els objectius
del programa. Sobre aquesta qiiestio la literatura suggereix que diferents llenguatges
artistics s’associen amb resultats diferents. Tanmateix, no s’ha identificat un discurs
que tracti de vincular aquests dos elements en el marc dels programes avaluats. Aixi
mateix, tampoc queda clara l'associacié d’aquests dos aspectes (especialitats i
objectius) amb els grups d’edat (p.e. quines especialitats son més adequades per a cada
grup?). Sobre aquestes qiiestions la revisio de literatura realitzada pot donar algunes
pistes.
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Annex 1. Questionari adrecat a les direccions dels
centres participants

Benvinguts/des al qiiestionari d'avaluaci6 dels programes Caixa d'Eines i EducArts.
Aquest guestionari s'adreca als centres educatius participants en els dos programes
amb l'objectiu de recollir les seves valoracions i percepcions sobre el funcionament
d'aquests.

Amb la intencid que aquest estudi també es converteixi en un moment de reflexié
intern per als centres, es recomana que l'enquesta sigui emplenada col-lectivament
pel director/a del centre juntament amb una o dues persones que hagin participat en
la implementacid del programa (Exemple: cap d'estudis i /o docents). Moltes gracies
per la seva participacio.

Dades del centre
1) A part del director/a del centre, qui més participa en I'enquesta?
e Cap d'estudis
Professor/a d'art
Altres docents
Només el director/a del centre
Altres:

2) Quants alumnes té el centre educatiu a inicis del curs 2020-20217?
Menys de 100 alumnes

Entre 101 i 150 alumnes

Entre 151 i 200 alumnes

Entre 201 i 300 alumnes

Més de 300 alumnes

3) Amb quants docents compta el centre?

Valoracio general
4) Amb quins objectius considera que s'ha implementat el projecte al centre?
Si us plau valori de I'1 al 10 la importancia dels seguents objectius, on 1 és gens important i
10 és molt important.
e Oferir a I'alumnat una aproximacio a la disciplina artistica
Promoure el desenvolupament social i emocional de I'alumnat (empatia, treball en
grup, comunicacio, creativitat,..)
Millora de les competéncies en llengua catalana de I'alumnat
Incorporar les arts de manera transversal en la docéncia
Oferir un métode d'ensenyament diferent de I'habitual
Reduir I'absentisme escolar
Aconseguir un canvi en la dinamica general del centre
Promoure la participacidé de l'alumnat a activitats extrascolars fora de I'escola
(ateneus, escoles de musica, associacions culturals etc.)
e Promoure l'accés a recursos publics del territori (centres civics, biblioteques,
ludoteques etc.)



Oferir més recursos i oportunitats als estudiants que viuen en zones desfavorides de
la ciutat

5) A partir de la seva experiéncia, com valora els assoliments del projecte en les seguents
arees? Si us plau valori de I'1 al 10 la importancia dels seglients objectius, on 1 és gens
important i 10 és molt important.

Oferir a I'alumnat una aproximacio a la disciplina artistica

Promoure el desenvolupament social i emocional de I'alumnat (empatia, treball en
grup, comunicacio, creativitat,..)

Millora de les competéncies en llengua catalana de I'alumnat

Incorporar les arts de manera transversal en la docéncia

Oferir un metode d'ensenyament diferent de I'habitual

Reduir I'absentisme escolar

Aconseguir un canvi en la dinamica general del centre

Promoure la participacidé de l'alumnat a activitats extrascolars fora de I'escola
(ateneus, escoles de musica, associacions culturals etc.)

Promoure l'accés a recursos publics del territori (centres civics, biblioteques,
ludoteques etc.)

Oferir més recursos i oportunitats als estudiants que viuen en zones desfavorides de
la ciutat

6) Globalment, com valora el programa?

Molt positiu
Positiu

No del tot positiu
No del tot negatiu
Negatiu

Molt negatiu

7) A partir de la seva experiéncia, seleccioni aquells aspectes en els que consideri que el
programa ha de millorar

Coordinacié entre les diferents institucions que han participat en el projecte
Coordinacié amb I'equip artistic

Adaptacié dels espais escolars

Interés i implicacié per part de les families
Interés per part de l'alumnat

Augment de les hores d'activitat

Activitats relacionades amb I'entorn
Experiéncia de l'equip artistic

Rotacié de I'equip docent

Rotacio de I'equip artistic

Formacié a I'equip docent

El projecte ha assolit els objectius esperats
Altre:

8) Dels aspectes de millora identificats, si us plau valori'ls del 0 al 10 segons la seva
importancia.

Coordinacio entre les diferents institucions que han participat en el projecte
Coordinacié amb I'equip artistic

Adaptacié dels espais escolars

Interés i implicacié per part de les families

Interés per part de I'alumnat



Augment de les hores d'activitat
Activitats relacionades amb I'entorn
Experiéncia de I'equip artistic
Rotacié de I'equip docent

Rotacio de I'equip artistic

Formacié a I'equip docent

9) Queé creu que es podria fer per donar resposta a aquestes necessitats?

10) A partir de la seva experiéncia, fins a quin punt considera que el programa s'ha desenvolupat
i implementat tenint en compte les necessitats...
e del centre educatiu

e Molt
e Parcialment
e Gens

e de l'alumnat
e Molt
e Parcialment
e Gens

11) Com ha afectat el confinament derivat de I'estat d'alarma pel Coronavirus (Covid-19) a les
activitats del programa?

e Les activitats del programa es van suspendre durant tot el periode de confinament
e Algunes activitats puntuals es van dur a terme virtualment
e La majoria d’activitats es van dur a terme per via telematica

Dinamica del centre i practiques docents
12) A partir de la seva experiéncia, els docents estan presents a I'aula durant els tallers?

o Sempre

o Normalment

e Poques vegades
e Mai

13) A partir de la seva experiéncia, com és la participacio de I'equip docent durant els tallers?
¢ Els docents mai participen activament en les activitats

Els docents poques vegades participen activament en les activitats

Els docents de vegades participen activament en les activitats

Els docents sempre participen activament en les activitats

Altre

14) El professorat ha rebut formacié per part d’'altres programes i/o iniciatives similars al
programa EducArts o Caixa d'Eines?

e Si
e No
15) Especificar:

16) Considera que el projecte ha facilitat una reflexié sobre les practiques docents?
e Agquest objectiu queda fora de I'abast del programa
e El programa no ha facilitat la reflexié pedagogica sobre les practiques docents
e Ha generat reflexio individual per part d’alguns docents



Ha generat reflexié col-lectiva entre alguns docents
Ha generat espais d'analisi i reflexioé generalitzats a tot el centre
Altre:

17) Identifica exemples de reflexié que considera que han sorgit per efecte programa? Seleccioni
alld que apliqui

Debats al claustre

Reunions formals entre docents (p.e. grups de treball)

Reunions informals entre docents

Reunions formals entre docents i artistes

Reunions informals entre docents i artistes (p.e. trobades de passadis)
Reflexié individual per part d'alguns docents

Altre:

18) Considera que aquestes practiques han donat lloc a decisions i canvis en la practica docent?

La reflexié no s'ha traduit en consensos o decisions a la practica docents

La reflexié ha donat lloc a consensos o decisions, perd aquestes no s'han traslladat
a la practica docents

La reflexié ha donat lloc a canvis puntuals en la practica docents

La reflexié ha donat lloc a un canvi sistematic en les practiques docents

Altre:

19) Pot explicar quines canvis indentifica?

20) Si us plau, identifiqui algunes de les activitats i canvis que s'han produit al centre. (per
exemple: projectes d'aprenentatge i servei, discussid de casos, replantejament dels
continguts d'algunes assignatures...)

21) Identifica algun canvi en la forma de lideratge al centre?

Si, alguns professors han pres la iniciativa en algunes activitats
Si, hi ha més deliberaci6 al claustre

No, no hi ha hagut cap canvi en aquesta direccio

Altre:

Impacte en I'alumnat
22) Creu que el programa ha comportat algun canvi en els alumnes? — Si us plau, indiqui en una
escala de 1 a 4, on 1 és molt improbable i 4 és molt probable, si considera que el projecte
pot haver tingut impacte o no en les seglents arees

Empatia entre els estudiants

Reducci6 de situacions conflictives
Cooperacio entre els estudiants
Comunicacio

Motivacié per aprendre i assistir a I'escola
Atencié durant les classes

Creativitat

Sentit de pertinenga al centre

Autoestima i autoconfianga

23) Identifiqueu altres arees o aspectes en els que considereu que el programa hagi pogut tenir
un impacte sobre els alumnes?



Connexié amb I'entorn
24) Amb quina frequéencia considera que les families dels alumnes han participat en les activitats
del programa... (Sempre, Normalment, Poques vegades, Mai, No s'han produit aquestes
activitats)
e dins de l'escola?
o forade l'escola?

25) A partir de la seva experiéncia, considera que les activitats del programa han facilitat la
creaci6 d'un vincle entre el centre i les families?
e La relacié del centre amb les families no s'ha vist afectada per les activitats del
programa
¢ Hi ha hagut un acostament entre les families i el centre
e S’ha consolidat un major vincle entre families i centres
e Altre

26) A partir de la seva experiéncia, considera que el programa ha permés al centre dialogar i
col-laborar amb altres centres educatius?

o No s’ha donat cap oportunitat de col-laborar amb agents externs en el marc del
programa

e La col-laboracié amb altres centres educatius esta gestionada directament pels
referents

e d’Educarts/Caixa d’Eines

e El nostre centre intercanvia informacié amb altres centres sobre I'organitzacio
d’activitats

e Alguns centres educatius consulten el nostre centre a I'hora d'organitzar activitats

e El nostre centre planifica activitats amb altres centres educatius, perd no participa en
la seva

e implementacio

e El nostre centre planifica i implementa activitats juntament amb altres centres
educatius

e El nostre centre organitza activitats amb altres centres educatius i n’és
corresponsable

e Altre

27) A partir de la seva experiéncia, en quina mesura considera que el programa ha permés al
centre col-laborar i dialogar amb agents de I'entorn immediat i del barri?
e No s’ha donat cap oportunitat de col-laborar amb agents externs en el marc del
programa
e La col'laboracié amb agents externs esta gestionada directament pels referents del
programa
Educarts/Caixa d’Eines
El centre intercanvia informacié amb agents externs sobre I'organitzacio d’activitats
Alguns agents externs consulten el centre a I'nora d'organitzar activitats
El centre planifica activitats amb agents externs, perd no participa en la seva
implementacié
El centre planifica i implementa activitats juntament amb agents externs
e El centre organitza activitats amb agents externs i n’és corresponsable
o Altre:

28) Amb qui s'han establert aquestes col-laboracions?



Annex 2. Questionari per avaluar els efectes del
programa sobre I’alumnat

A continuacié es mostra una proposta de qliestionari elaborada a partir de la revisid
de literatura exposada en I'apartat 4, els estudis de la qual es poden consultar en
I'annex 3.

Per facilitar I'analisi dels resultats, en el giiestionari s’hi indica, quan és pertinent, els
outcomes amb els que es relaciona i la puntuacié de cada resposta.

Qiiestionari de mesura dels outcomes dels programes Caixa d’Eines i EducArts
Introduccio:

Per comencar, parla’ns sobre tu...

1. A quina escola vas?

2. Quants anys tens?

3. En quin curs estas?

4. Com et descriuries fent servir només tres adjectius? [Autoimatge]

Motivacio i implicaciéo acadéemica

5. Qué has aprées durant els tallers/classes de Caixa d’Eines/EducArts? Escriu la
cosa més important que hagis apres:

6. Com descriuries la teva escola fent servir només tres paraules? (p9) :

7. Quan estic a I'escola m’aborreixo...(p5)

Mai Poques [La meitat[La major Sempre
vegades |del part del
temps  [emps




k punts B punts |2 punts [l punt

0 punts

Volem saber més sobre la teva experiéncia a 'escola. En quina mesura et representen

les segiients frases?(p10)

els objectius (Empowerment)

Totalment enEn D’acord [Totalment

desacord desacord d’acord
Confio que puc tenir exit a 1 punt 2 punts [ punts }4 punts
'escola (Success)
Crec que el que faig a I'escola és 1 punt 2 punts [ punts ¢ punts
interessant (Interest)
Sento que a l'escola tinc la llibertat per 1 punt 2 punts [ punts i punts
aprendre les coses a la meva
manera (Empowerment)
Les classes capten la meva 1 punt 2 punts [ punts {4 punts
atencio (Interest)
Tinc control sobre com aprenc durant les [l punt 2 punts [ punts ¢ punts
classes (Empowerment)
Gaudeixo treballant a classe (Interes) 1 punt 2 punts [ punts i punts
Séc capag de treure bones notes (Success) [l punt 2 punts [3 punts & punts
A I'escola puc escollir com fer la meva 1 punt 2 punts [ punts i punts
feina (Empowerment)
A I'escola sento que puc superar els 1 punt 2 punts [ punts ¢ punts
reptes que se'm plantegen (Success)
Durant les classes sento que puc fer bé els [l punt 2 punts [ punts ¢ punts
treballs (Success)
A T'escola tinc diferents opcions per assolir I punt 2 punts [ punts i punts

Implicacio en I’art:

Que acostumes a fer durant el teu temps lliure? Marca TOT el que sols fer

habitualment (p6)
e Veure la tele

e Jugar o passar el tiemps a l'aire lliure amb els meus amics
e Jugar a videojocs (ordinador, consoles, mobil...)

e Fer esport
e Llegir un llibre
e Tocar un instrument




e (Cantar

e Fer servir les xarxes socials (Instagram, TikTok, Facebook,...)

e Ballar
e Actuar

e Dibuixar/pintar
e Escoltar musica
e No fer res, relaxar-me

e Altra:

Quant de temps dediques a cada activitat a la setmana? (només les que hagin
seleccionat en la pregunta anterior) (p7)

e Menys d'una hora

e Entre una hora i dues hores

e Entre tres hores i quatre hores
e Entre cinc hores i set hores

e Entre vuit hores i deu hores

e Meés de deu hores

Volem saber qué penses de les arts. Per arts entenem les activitats que utilitzen un
llenguatge artistic i creatiu, com la musica, la dansa, el teatre, la fotografia i el video,

la pintura i el circ (p8)

sEn quina mesura et representen aquestes frases? Gens

0 punts

punt

Poc [Bastant Molt
1 2 punts B punts

1. Les arts m’interessen

2. Las arts son una part important de la meva vida

3. Gaudeixo parlant sobre art

4. Crec que els artistes fan una feina important

5. Les classes d’arts (pintura, musica, ball, teatre, etc..)
son una de les meves assignatures preferides

6. M'agradaria tenir més classes d’arts en el futur, a
I'institut o a la universitat

En aquesta part volem saber quins son els teus plans pel futur. En quina mesura et

representen aquestes frases? (pl1)

Quan sigui adult...

Improbable

0 punts

Bastant
improbable
1 punt

Probable

2 punts

Molt probable
3 punts




1. ...aniré a museus i galeries d’art

2. ... aniré a veure obres de teatre,
musicals i actuacions

3. ...aniré a concerts

4. ...aniré a espectacles de dansa

Competéncies socials i emocionals

Tu i el teu millor amic o amiga sempre quedeu els dijous per la tarda per anar a casa
seva. Una setmana, el teu millor amic rep una invitacié per fer una altra cosa amb el

seu equip de basket i no podra quedar amb tu.

Que faries en aquesta situacié? (p12)

Mai no
ho faria

1 punt

Potser no
ho faria
2 punts

Potser
ho
faria

3 punts

Segurament
ho faria
4 punts

M’enfadaria amb el meu
amic (Hostile response)

Simplement no aniria més a casa
seva (Hostile response)

[ntentaria convéncer el meu amic de que
rebutgés I'altra invitacié (Hostile response)

Preguntaria al meu amic si jo també podria
unir-me (Prosocial response)

Li diria al meu amic que accepti l'altra
invitacio, no passa res si una setmana no
quedem (Prosocial response)

li preguntaria si podem quedar un altre
dia (Prosocial response)

Li diria al meu amic que accepti la invitacid i

Trencaria la relacio amb el meu
amic (Hostile response)

Durant la classe d’angles, la professora us demana que formeu grups de 4 alumnes
per un projecte. Vas a parlar amb els teus amics pero descubreixes que ja han format
un equip i no t'hi han inclos. Com et sentiries? (p13)




Mai ho
faria

1 punt

Potser
no ho
faria

2 punts

Potser
ho
faria

3 punts

Segurament
ho faria

4 punts

Sento que no m’han escollit perque no els caic
bé. (Self-blame - Negative)

Crec que he d’acceptar el que ha
passat (Acceptance - Positive)

Crec que puc aprendre alguna cosa de la
situacid (Positive reappraisal - Positive)

Crec que tot podria haver estat molt
pitjor (Putting into perspetive — Positive)

Penso que el que m’ha passat és molt pitjor que
el que li ha passat a altres
persones (Catastrophizing — Negative)

Aquesta situacid és culpa dels meus
amics (Blaming others - Negative)

Crec que el que ha passat em pot fer més
fort (Positive reappraisal — Positive)

Passo molts dies pensant en les raons de no ser
escollit i em sento
malament (Catastrophizing — Negative)

Penso en que puc fer per que els meus amics
canviin d’idea i
m'incloguin (Refocus on planning - Positive)

Intento buscar els aspectes positius de la
situacid (Positive refocusing — Positive)

Acabes de rebre les notes de I'examen de castella que vas fer la setmana passada. Per
aquesta prova vas estudiar amb la teva amiga Maria, i tu has aprovat i ella no. Com

reaccionaries?

Mai ho
faria

1 punt

Potser
no ho
faria

2 punts

Potser
ho
faria

3 punts

Segurament
ho faria
4 punts

Em sento trist per ella, pero no hi ha res que
pugui fer per millorar la
situacid (Nivel medio de empatia)




Em sento trist per ella i tractaria de fer-la sentir
millor (Nivel alto de empatia)

Estic molt felic perque he aprovat. La Maria
hauria d’haver estudiat
més (Nivel muy bajo de empatia)




Annex 3. Taula de resum dels estudis inclosos en la revisio d’evidencia

Estudis sobre la relacio entre ’educacio artistica i el rendiment académic:

Autors i Intervencio Poblacio Tipus d'estudi Resultats Limitacions
any objectiu
Involvement in the | Catteral, Ca | Musicai arts Estudiants Estudi longitudinal Els estudiants involucrats en I'educacié L'estudi no pot establir causalitat,
arts and pleau e Iwa | escéniques. de13a18 artistica van tenir un millor resultat en Unicament assossiacio, ja que no pot
human nga, 1999 Col-laboracié entre afios cada métrica académica, incloent anglés, | controlar les variables de confusio. Els
development: centres i artistes lectura, historia, geografia i ciutadania (Ia | que varen participar en I'educacié
General locals. majoria de les diferéncies ho foren al musical i artistica poden diferir
involvement and nivell de 0,001). significativament en variables no
intensive Alts nivells d'associacid entre I'educacio observades dels que no ho feren.
involvement in musical i el rendiment en matematiques.
music Els efectes solen ser més significatius
and theater arts. després d'una llarga exposicio a les arts i
en el cas dels estudiants d'origen
socioeconomic baix.
The arts and Catterall, Du | Participacio Estudiants Estudi longitudinal Els estudiants social i economicament L'estudi no pot establir causalitat, ja
achievement in at- | mais & Hem | d'estudiants d'origen de desafavorits que estan involucrats en que no controlla per variables de
risk youth: pden- socioeconomic baix en | secundaria, l'educacio artistica tenen més confusié que podrien explicar les
findings from Thompson, | classes de musica, batxillerat i probabilitats de mostrar resultats positiu | diferéncies entre estudiants.
longitudinal 2012 danga, teatre, arts universitat en arees acedémiques i en metriques de
studies. visuals, activitats comportament civic.

artistiques
extraescolars dins i
fora de l'escola.




The Effects of the Kinneyy Integracio de les arts Estudiants Quasi-experiment - Les escoles del programa varen obtenir « Seleccid i assignacié no aleatoria
Arts IMPACT Forsythe en el curriculum per de9il0 puntuacions significativament més altes « Mostra petite (només 4 csos) -
Curriculum Upon 2005 reforcar altres anys en la prova de mateatiques, ciéncia i validesa interna baja
Student assignatures ciutadania en comparacié amb les escoles | « No hi ha comparacions preévies al
Performance on del grup de comparacio. tractament que garantitsin
the Ohio Fourth- « Les escoles del programa amb estudiants | I'equivalencia entre escoles del
Grade Proficiency ed families de baixos ingressos varen programa i del grup de comparacié
Test obtenir resultats significativament « La prova de significacid no és
millors en totes les matéries en apropiada per mostres petites i sense
comparacié amb les escoles del grup de eleatorietat en la seleccid
comparacié del mateix nivell
socioeconomic (especialment en
escriptura).
Arts education in Harland et Participacid dels Estudiants Meétodes Estudi No hi ha proves solides que donin Discrepancia entre els resultats dels
secondary schools: | al., 2000 estudiants en de15i16 mixtes longitudinal suport a I'afirmacid que les arts metodes qualitatius i quantitatius. Aixo
Effects and I'educacio artistica anys augmentin el rendiment académic | pot suggerir que el desenvolupament
effectiveness general (controlant per variables d'habilitats emocionals i socials no es
d'assoliments anteriors i entorn transfereix necessariament a ambits
social). academics.
Entrevistes, L'educacio artistica sembla tenir
observacions i | efectes que es traslladen a altres
estudis de cas | contextos, com l'aprenentatge en
altres materies.
Music lessons Schellenber | Participacié en classes | Nens de 6 Experiment controlat | Efecte limitat pero significatiu de
enhance IQ g, 2004 de musica anys aleatori I'educacié musical sobre el CI. En

comparacié amb el grup de control,
l'alumnat que va rebre classes de musica
presenta augments més acusats en
I'escala completa de CI (magnitud de
l'efecte= 0,35).

Els alumnes que van assistir a les classes
de teatre mostren millores en el
comportament social adaptatiu, aquestes
no foren evidents en el grup de musica.




Musical training Moreno et Participacid en classes | Alumnes de | Estudilongitudinal Havent participat en les classes de Mida de la mostra reduida (17 per cada
influences al., 2009 de musica 8 anys musica, I'alumnat mostra una major grup), pero cuidadosament controlat
linguistic abilities capacitat de lectura i identificcié del to en | (medicidé abans i després del
in 8-year-old el que es parla. Es conclou que els tractament).
children: More resultats revelen una transferencia El grup de control va ser assignat a
evidence for brain positiva de la musica a la parlaila classes de pintura que foren
plasticity lectura. impartides per un altre professor. El
professor (teacher effect) podria
explicar les diferéncies en el rendiment
(per exemple: més entusiasta, més
interessant).
Strengthening Podlozny, Participacid en clases | Alumnes de | Meta-analisis (inclou | Impacte positiu de I'educacié teatral en el | Dubtes sobre la solidesa de les
verbal skills 2000 de teatre diferents només estudis record oral i escrit d'histories, el evidencies dels estudis inclosos.
through the use of edats experimentals) rendiment i la predisposicid a la lectura, Es fan servir mesures inconsistents per
classroom drama: el llenguatge oral i I'escriptura. Cap efecte | avaluar els resultats.
A clear link en el desenvolupament del vocabulari.
Learning Through | Upitis & Smi | Programa "Learning Alumnes de | Metodes Quasi- Impacte positiu i significatiu de la Alt index d'abandonament (32%).
the Arts: Lessons of | thrim, 2005 | Through The Arts” 10 a12 anys | mixtes experiment integracid de les arts en la docencia | Els resultats previs dels nens
Engagement en les habilitats matematiques dels | representen un quarta part de la
estudiants (pero no en el varianga (24%), mentres que la
llenguatge). participacid en les arts només
representa el 1,2% de la varianca (al
Entrevistes Les entrevistes amb alumnat, controlar pels ingressos i I'educaci6 de
professorat i families suggereix un | la mare).
impacte positiu en l'aprenentatge
de I'alumnat.




Effect of Music Moreno, Formacié musical Nens en Experiment controlat | Després de 20 dies de formacio, els L'efecte de les classes de musica ha de
Training on Friesen edat aleatori alumnes assignats a classes de musica considerar-se com a preliminar ja que,
Promoting and Bialysto preescolar milloren significativament més que els encara que es va fer una medicid
Preliteracy Skills: k, 2011 assignats a la formacio en arts visuals en | previa al tractament, aquesta no
Preliminary Causal la mesura d'aprenentatge visual-auditiu incloia una medicid de les habilitats
Evidence (evalua una habilitat preparatoria visuals-auditives. L'alumnat podria ser
essencial en I'aprenentatge de la lectura) diferent en aquesta medicid en el
moment de la prova previa (encara que
poc probable ja que se’ls va equiparar
en una varietat de proves).
La prova estandarditzada utilitzada per
mesurar les habilitats visual-auditives
podria haver mesurat també les proves
de memoria, per0 l'estudi no permet
diferenciar entre aquests dos efectes.
Effects of music Neville et Formacié musical Nens en Experiment controlat | Els estudiants als quals se'ls va assignar Els efectes positius observats no poden
training on brain al., 2008 edat aleatori les classes de musica van mostrar atribuir-se Unicament a les classes de
and cognitive preescolar millores més significatives en la cognicid | musica, ja que es va observar el mateix
development in espacial i el coeficient intel-lectual en impacte en els alumnes d'altres grups
under-privileged 3- comparacié amb els nens que van ser (classes enfocades a l'atencid i classes
to 5-year-old assignats a classes més nombroses. reduides sense formacid especial)
children:
Preliminary
results
The Effect of Music | Gromko, Formacié musical Nens en Experiment controlat | Els nens que van rebre 4 mesos de L'aleatoritzacid es va produir només a
Instruction on 2005 edat aleatori formacié musical van mostrar millores nivell d'escola, de manera que els
Phonemic preescolar significatives en el desenvolupament de la | resultats estan oberts a explicacions

Awareness in
Beginning Readers

seva fluidesa en la segmentacié de
fonemes en comparacié amb els nens que
no van rebre formacié musical.

alternatives. De fet, encara que totes
les escoles impartien classes de
lectura, podria haver-hi hagut
diferéncies sistematiques entre les
escoles de control i les de tractament.
Possible efecte Hawthorne.
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Estudis sobre la relacid entre I’educacio artistica i el desenvolupament social i emocional

Autors i

Intervencio

Poblacio

Tipus d'estudi

Resultats

Limitacions

any

objectiu

Involvement in the Catteral, Ca | Musicai arts Alumnes de | Estudi longitudinal Associacio entre arts teatrals i L'estudi no pot establir
arts and pleau elIwa | escéniques. 13 a 16 anys desenvolupament social i emocional: | causalitat, inicament
human development: | nga, 1999 Col-laboracid millora de 'autoconcepte i la associacio, ja que no pot
General involvement entre centres motivacid, majors nivells dempatiai | controlar altres variables de
and intensive educatius i tolerancia cap als altres. confusio. Els que participaren en
involvement in music artistes locals I'educacié musical i artistica
and theater arts. poden diferir significativament
en variables no observables dels
que no ho van fer.
Arts education in Harland et Participacié de | Estudiants Métodes Estudi El desenvolupament social i
secondary schools: al., 2000 les estudiants de15i16 mixtes longitudinal emocional no s’ha explorat amb
Effects and en l'educacio anys metodologies quantitatives. No
effectiveness artistica Entrevistes, Els estudis de casos 1 les hi ha contrafactual.
observaciones | entrevistes van destacar els
i estudis de resultats positius en la dimensid
cas social i emocional de
I'aprenentatge, en particular: el
gaudi, 'alleujament de la tensid,
el desenvolupament de la
creativitat, el pensament critic,
I'enriquiment de les habilitats
comunicatives i expressives, la
confianca en si mateix i el
desenvolupament personal i
social.
Investigating Causal Bowen Activitats Estudiants Experiment controlat La provisid d'experiéncies artistiques | No s'expliquen els mecanismes
Effects of Arts & Kisida, d'educacio de8al4 aleatori va reduir la proporcié d'estudiants a través dels quals es
Education 2019 artistica a anys que rebien infraccions disciplinaries, | produeixen els efectes observats.
Experiences: través de la va augmentar el rendiment en
Experimental col-laboracid lI'escriptura, va incrementar la
Evidence from entre escoles i compassio pels altres, I'empatia, el
Houston's Arts Access comunitat compromis dels estudiants i les
Initiative aspiracions universitaries.




Learning to think Bowen, Visites a Estudiants Experiment controlat Els estudiants que van anar a el No s'expliquen els mecanismes
critically: A visual art | Greene museus d'arts de8ai8 aleatori museu van obtenir un efecte a través dels quals es
experiment & Kisida, visuals anys equivalent al 9% de la desviacid produeixen els efectes observats.
2014 estandard en la seva capacitat de

raonament critic. Les visites van ser

especialment beneficioses per als

estudiants més joves i els grups

desfavorits
The Play’s the Thing: Greene et Excursions per | Estudiants Experiment controlat Es troben beneficis significatius com | No s'expliquen els mecanismes
Experimentally al., 2018 assistir a de9al8 aleatori a conseqiiencia de l'assisténcia a a través dels quals es
Examining the Social representacion | anys representacions teatrals, entre els produeixen els efectes observats.
and Cognitive Effects s teatrals quals destaquen majors nivells de
of School Field Trips to tolerancia, presa de perspectiva
Live Theater social, major domini de I'argument i
Performances el vocabulari. L'estudi també va posar

de manifest que les excursions al

teatre poden fomentar el desig entre

els alumnes de freqiientar el teatre

en el futur.
How arts integration De Programa Estudiants Estudi de cas irecollida | Alanalitzar les dades qualitatives, Mida reduida de la mostra (n =
supports student Moss & Mor | "CAPE" de diferents | de dades qualitatives els investigadors no van trobar 30)
learning: students ris, 2002 edats diferéncies significatives en la La mostra incloia alumnes de

shed light on the
connections.

capacitat d'interpretacié analitica
entre els alumnes als quals se'ls va
ensenyar amb la metodologia
integrada i als quals se'ls va oferir la
metodologia tradicional.

L'analisi de les entrevistes, en canvi,
va mostrar una millora en 'ambient
d'aprenentatge, un major gaudi, una
major motivacié intrinseca, va
convertir el que els alumnes
percebien com barreres en
oportunitats i va motivar els
alumnes a continuar aprenent.

primaria, secundaria i
batxillerat, pero els
investigadors no van desglossar
els resultats per grups d'edat.

No es pot assegurar que
I'ensenyament integrat produis
resultats positius, ja que els
professors van seleccionar als
alumnes (no hi va haver
assignaci6 aleatoria). Es possible
que les unitats impartides amb
el métode integrat en l'art fossin
intrinsecament més
interessants que les altres.




Chicago arts Catterall y Programa Estudiants Estudi longitudinal Impacto positivo de la participacion Los colegios no fueron
partnerships in Waldorf, "CAPE" de8a17 en las artes teatrales (teatro y aleatorizados, lo que significa
education: Summary | 1999 anys musicales) en la competencia que todos los efectos observados
evaluation lectora, el autoconcepto, la empatiay | pueden ser atribuibles a otros
la tolerancia. aspectos y no a la integracion de
las artes en la docencia.
Learning Through the | Upitis & Smi | Programa Alumnes de | Metodes Quasi- No hi ha correlacié entre la
Arts: Lessons of thrim, 2005 | "Learning 10 a12 anys | mixtes experiment participacié en les classes d'art a
Engagement Through The l'escola i les activitats artistiques
Arts” fora de l'escola.
Entrevistes Les entrevistes amb els
professors, els alumnes i les
families suggereixen un impacte
positiu de la integracié de les
arts en la motivacid i el
compromis dels alumnes.
Arts education and Thomas, Oferta de Estudiants Estudi longitudinal Els autors observen que la Problema d'autoseleccio. Els
the high school Singh cursos d'arts de14a19 participacid en cursos d'art s'associa | estudiants no van ser distribuits
dropout problem y Klopfenste | visuals, anys sistematicament amb una reduccid aleatoriament en el grup de
in, 2015 musica, teatre i de I'abandonament escolar, finsitot | tractament o de control, de
danca després de controlar el rendiment manera que l'impacte observat
previ i la finalitzacié de cursos podria ser atribuible a altres
contemporanis en materies basiques. | caracteristiques no observables.
L'impacte és més significatiu en el Per tot l'anterior, I'estudi no pot
cas de les noies i dels estudiants amb | establir causalitat.
dificultats académiques.
Evaluation of school- | Bryce et al., | Teatre, musica | Estudiants Meétodes Dades Les classes de teatre semblen L'estudi no pot establir la
based arts education 2004 de primaria | mixtes qualitatives haver tingut un impacte positiu | causalitat, ja que la mostra no

programmes in
Australian schools

i secundaria

en la imaginacié dels
estudiants, el compromis amb
I'aprenentatge, la confianca en
si mateixos, I'autoestima i les
habilitats socials. A el mateix
temps els va ajudar a sentir-se
més comodes a l'escola.

va ser seleccionada
aleatoriament. Les escoles que
oferien els programes d'art
podrien haver estat
sistematicament diferents de les
escoles de control. A més, en
l'analisi quantitativa, la mostra




Quasi-
experiment

Només en un cas dels quatre
examinats, els estudiants van
mostrar una millora en les
seves habilitats d'escriptura i
competéncies generals de
resolucid de problemes,
organitzacié i comunicacid.

d'estudiants era molt reduida (n
<30)
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Annex 4. Teoria del Canvi dels programes

A continuacié es mostra el diagrama de la Teoria del Canvi exposada en I'apartat 3 del present informe. Aquesta representa una aproximacié
al funcionament esperat del programa EducArts. Aquesta teoria ha estat elaborada a partir de les sessions de treball en les que han participat
els responsables del programes de les diferents institucions que 'impulsen (IMEB, ICUB, CEB i Pla de Barris). Si bé es van elaborar per separat
dues teories del canvi, una per al programa EducArts i I'altra per al programa Caixa d’Eines, a la practica aquestes han acabat sent molt
semblants, sent dificil de distingir entre una i I'altre (sobretot pel que fa als canvis esperats). Es per aquest motiu que en presentem una de
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