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10 | Objectius especifics de Sant Genis dels Agudells i la Teixonera

En la diagnosi s’apunta quines mancances
o debilitats té el territori, pero també qui-
nes oportunitats o fortaleses. A partir de
la diagnosi, el Pla de Barris proposa una
serie d’objectius especifics que sén els que
defineixen quins elements es volen abor-
dar en el territori i fins on es vol arribar.
Per tant, els objectius donen resposta a la
diagnosi realitzada i indiquen quin és el fu-
tur desitjat.

S’agrupen d’acord amb l'estructura dels
quatre ambits tematics en qué s'estructu-
ra el Pla (drets socials, educacio, activitat
economica i ecologia urbana), els quals es-
devenen el fil conductor o leitmotiv de les
diferents propostes en qué els objectius
s’acabaran concretant.

Tot seguit es mostren els objectius espe-
cifics del Pla de Barris de Sant Genfs dels
Agudells i la Teixonera.

Dignificacio
de ’habitat:
rehabilitacio
d’edificis i
convivencia

Empoderament
col-lectiu

Millora de
en logica Dret a P’espai public
comunitaria viure

al barri

Nous Formacio i

equipaments ocupacio en
educatius, salut, en cures
esportius i i en serveis

comunitaris sanitaris
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A | Reduir les desigualtats socials en salut per contri- C | Aconseguir una societat civil més forta, estructura-
buir a la millora de la qualitat de vida dels veins i vei- dairepresentativa
nes, especialment de la gent gran

Cal potenciar les xarxes veinals que promoguin noves di-
Cal fomentar la salut i el benestar dels veins i veines, po-  namiques comunitaries i col-laboratives.
sant emfasi en la promoci6 de 'envelliment saludable.

Drets socials

D | Millorar les condicions habitacionals a través de la
B | Reduir les desigualtats existents en ’'accés ala cul-  promocio de la rehabilitacié dels habitatges
tura, el lleure i 'esport del jovent del barri

Cal millorar les condicions de I'habitatge a través de
Cal promocionar el desenvolupament integral dels ado- I'acompanyament dels processos per a la rehabilitacié
lescents i joves amb una mirada d’igualtat d'oportunitats.  d’habitatges i la rehabilitacié d’elements comuns a les co-

munitats.
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I7 | Reduir les desigualtats existents en 'accés a I'edu-
cacio en la cultura, el lleure i Pesport per promoure la
igualtat d’oportunitats en els infants i els adolescents
del barri

Cal impulsar i desplegar mesures encaminades a millorar
la qualitat educativa, la participacié i la innovacié en el
procés d’ensenyament-aprenentatge, com a vies genera-
dores d’inclusié social.

I | Ampliar Poferta educativa per a la petita infancia
(0-3 anys)

Cal ampliar l'oferta educativa per a la petita infancia. Al
barri de la Teixonera no hi ha cap equipament educatiu
public i hi ha una demanda real reiterada dels veins i vei-
nes per implantar una escola bressol per a infants de 0 a
3 anys.

Activitat economica @

G | Augmentar les oportunitats d’insercio laboral dels
veins i veines, tenint en compte els recursos propis del
barri

El Pla de Barris és una oportunitat per dissenyar progra-
mes orientats a I'ocupacié que fomentin 'accés al mercat
del treball, tenint en compte les potencialitats que ofereix
el territori.

H | Impulsar un desenvolupament econdmic des de
I’economia cooperativa, social i solidaria

Cal desenvolupar mecanismes d’enfortiment de la xarxa
actual d’iniciatives locals d’economia cooperativa, social i
solidaria (ECSS).
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4 SANT GENiS
DELS AGiUDELLS 1

ALA TENONERA

Ecologiaurbana

I | Millorar i crear nous espais ptiblics
per potenciar I'is comunitari

Cal millorar l'espai public, entés com un
espai de relacié i de convivéncia que afavo-
reix la qualitat de vida dels veins i veines.
Per aix0, cal satisfer la necessitat d’espais
d’is quotidia mitjancant processos comu-
nitaris per afavorir-ne els usos i les gesti-
ons veinals, fent atenci6 a totes les franges
d’edat i a la diversitat cultural dels barris.

J | Connectar els barris entre ells i amb
la resta de la ciutat

La topografia, sobretot els forts pendents,
i la forma urbana marquen de manera de-
terminant l'accessibilitat, la mobilitat i les
connexions entre els barris de 'ambit. Cal
avancar per millorar les connexions entre
els barris i la relacié amb Collserola. Cal
millorar l'accés a partir de reformes ur-
banes i acompanyar-les de processos que
generin nous usos socials i comunitaris.

Pla de Barris - Sant Genis dels Agudells i la Teixonera
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11 | Projectes motor a Sant Genis dels Agudells i la Teixonera

Els projectes motor sén aquells que, per la
seva dimensi6 i transversalitat, sén capa-
cos de travessar i fer confluir tots els am-
bits d’intervenci6 del Pla de Barris: drets
socials, educacid, activitat econdomica i
ecologia urbana. En aquest sentit, s6n pro-
jectes tematics que vertebren i articulen
totes les propostes i accions entorn a un
eix conductor del propi barri. A continu-
acio es descriuen els projectes motor que
articulen el Pla de Barris de Sant Genis
dels Agudells i la Teixonera.

Millora dels
entorns de Can
Soler

Nova escola
bressol. Recupe-
rem la Bobila i
activem la
Campa

Gent gran
activa.
Envelliment
saludable
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Millora dels entorns de Can Soler

Sant Genis dels Agudells té un espai de
transformacié que amaga un potenci-
al enorme. A mig cami entre la ciutat i
Collserola, 'entorn de Can Soler i la seva
vall sén un espai de transici6 entre la ciu-
tat i el verd, que pot convertir-se en una
oportunitat per al barri i per al districte, ja
que constitueix un gran espai urbanorural
que es vincula a 'entorn de l'equipament
public de la masia de Can Soler. Pot resol-
dre deficits d’equipaments esportius, de
lleure educatiu, d’espais comunitaris, défi-
cits mediambientals..., alhora que pot vin-
cular-se i connectar el barri amb Collse-
rola. Aquest espai a laire lliure pot acollir
una amplia diversitat d’'usos amb una cla-
ra vocaci6 intergeneracional, de geénere, i _Masia de Can Soler / Font: Ajuntament de Barcelona
de diversitat cultural i funcional. Malgrat
que el Pla de Barris només abordi una pri-
mera fase de millora i de dinamitzacié dels
entorns de l'actual camp de futbol, caldria
entendre el projecte com un primer pas en
la connexi6 del barri amb el Parc Natural
de la Serra de Collserola.

Bloc 3 | Projectes motor
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Nova escola bressol. Recuperem la Bobila i activem la Campa

Els espais i els equipaments comunitaris i
educatius son basics per enfortir el teixit
associatiu i per promoure una accié co-
munitaria dins del barri. El Pla de Barris
aposta clarament per millorar i ampliar
aquests espais a la Teixonera: la construc-
ci6é d’'una nova escola bressol resol una de-
manda historica del barri i permet cobrir
l'atencié6 a la infancia des de 'educacié pu-
blica, a la vegada que possibilita treballar
i enfortir la comunitat educativa del barri.
De la mateixa manera, 'adequacié del nou
local per a entitats al carrer de Saturnino
Calleja o la Bobila permet millorar 'accié
que ja fa el teixit associatiu del barri i per-
met potenciar el treball en xarxa i 'accié
comunitaria. Per ultim, la millora de l'es-
pai esportiu a laire lliure de la Campa
busca convertir-lo en un catalitzador de
projectes comunitaris vinculats a l'esport,
que puguin atraure diferents col-lectius,
amb una mirada especial a 'accié interge-
neracional.

_La Bobila / Font: Ajuntament de Barcelona
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Gent gran activa. Envelliment saludable

Als barris de Sant Genis i la Teixonera la
gent gran és un col-lectiu important i, a la
vegada, és un col-lectiu vulnerable. El Pla
de Barris pretén potenciar la qualitat de
vida de la gent gran. Per aixo, cal garantir
un envelliment saludable, fent un acompa-
nyament a la gent gran, ja sigui a través de
projectes que els vinculin amb la vida soci-
al i comunitaria del barri o a través de ser-
veis que millorin la seva qualitat de vida.
El Pla de Barris plantejara un seguit de
projectes per a un envelliment saludable,
a partir de les orientacions de la diagnosi
del Pla d’acci6 per a les persones grans. A
més, s’exploraran serveis i programes de
formacio, actuals i nous, encarats a l'eco-
nomia de les cures o als serveis sociosani-
taris que puguin vincular-se al propi hos-
pital i que en un futur puguin revertir en la
poblacié del propi barri.
_Gent gran participant en una activitat al carrer /
Font: Ajuntament de Barcelona
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12 | Propostes i accions a Sant Genis dels Agudells

i1la Teixonera

Les propostes son les eines emprades per
assolir els objectius. Es desplegaran de
forma comunitaria al llarg dels propers
anys i, generalment, comportaran l'execu-
ci6 de més d’una accié en el territori.

En aquest document es concreten algunes
de les accions que caldra executar per al
desenvolupament de les propostes corres-
ponents. Tanmateix, cal entendre que el
desplegament de les accions és un procés
viu, inherent a la implementacié del pro-
pi Pla de Barris, de manera que es poden
redefinir i en poden aparéixer de noves al
llarg del temps, respecte de les previstes
inicialment.

Per tant, les propostes i les accions, jun-
tament amb els projectes motor que, atés
el seu caracter transversal, tenen entitat
propia, constitueixen les bases del marc
operatiu del Pla, que no s’ha d’interpretar
com un document tancat, siné com un full
de ruta per seguir.

Tot seguit es mostren les propostes i les
accions del Pla de Barris de Sant Genis
dels Agudells i la Teixonera.

Pagina A

Pagina B

Pressupost
800.000 €

6.2 Impulsar proj

Objectius
vineulats

Accions a desplegar

Suport al procés “Educacié Comunitaria” i desplegament d'accions per reforcar
lacié de les famili educati

b el teixit professional i associatiu que treballin leducaci i la cultura.

Dades generals de
la proposta
Descripci6 de la
proposta

- Accions que cal

desplegar

Agents implicats

Accions que cal des-
plegar (continuaci6)
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2016-2020 Objectius

[ drets 01 Pressupost vinculats
socials

262.000 € A.C.G-H-1I

Disseny i implementacié d’accions concretes per millorar la qualitat de vida de
la gent gran

Cal dissenyar i implementar accions que incideixin en la salut i en la qualitat de vida de la gent gran,
especialment de les persones grans que viuen en situacié d’aillament.

Accions a desplegar
1.1 | Creacié d’'una diagnosi acurada de la gent gran.

Cal crear una diagnosi acurada de la gent gran dels barris per conéixer les condicions de vida de les
persones majors de 65 anys (nombre, on viuen, quants tenen serveis de suport dels serveis socials,
quants viuen sols i quina és la distribuci6 per sexes, quants tenen dificultats fisiques o psiquiques,
ete.).

1.2 | Implementaci6 d’accions concretes per a la gent gran a través de projectes exis-
tents i/o nous.

- Districte d’Horta-Guinardé - IMEB

- Geréncia de Drets Socials -ICUB

- IMSS - Equipaments de proximitat
Agents municipals - ASPB

implicats

- Associacions veinals - Entitats, penyes i clubs
- Associaci6 de dones - Veinat no associat
- Parroquies

A quino ens
podem deixar

Bloe 3 | Propostes i accions
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[ 2016-2020 Objectius Promocié6 de I'oci saludable, especialment entre les persones joves

drets 02 Pressupost vinculats
socials

200.000 € B-C-E-G-H-I

Loportunitat que ha generat l'alliberacié d’espai al Centre Civic Casa Groga, fins ara destinat a la
gent gran, aixi com el nou espai aparegut com a conseqtiencia del trasllat del camp de futbol, perme-
ten oferir a les persones joves un espai de trobada on poden dur a terme activitats de lleure, culturals,
esportives... destinades a aquesta franja de poblaci6.

Accions a desplegar

2.1 | Creacio6 d’espais fisics per a joves a través de I’esport saludable a Can Soler.

Cal crear espais fisics amb la participaci6 dels propis joves en el disseny, la gesti6 i la posterior dina-
mitzacié de l'espai de Can Soler.

2.2 | Adequacié d’un nou espai per a adolescents i joves al Centre Civic Casa Groga.

- Districte d’Horta-Guinardé - Area de Drets Socials i Jo- - Associacions veinals - Entitats, penyes i clubs
- IMEB ventut @ - Associaci6 de joves - Veinat no associat
- CEB - Area d’Ecologia Urbana - Associaci6 esportiva

Agents municipals - IMSS _ICUB A quino ens

implicats - Equipaments de proximitat podem deixar

Bloe 3 | Propostes i accions
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2016-2020 Objectius Impuls de programes de recuperacio i difusio de la cultura i de la memoria historica dels
[ df"e,tsl 03 Pressupost vinculats barris en clau intergeneracional i de génere
socials
200.000 € A.-C-H

Aquesta proposta pretén promoure la cultura en un sentit ampli, amb l'objectiu de generar apodera-
ment social i transformacié, cosa que ha d’incidir positivament en 'autoestima i la construccié de la
identitat col-lectiva i inclusiva dels barris.

El sentiment d’identitat ajuda i promou la imatge positiva dels barris i facilita el canvi de certes di-
namiques. Sant Genis i la Teixonera son barris desconeguts i infrautilitzats per la resta de la ciutat.
Alhora, sén barris amb una forta identitat, construida des dels seus origens. Per tant, recuperar-ne
la memoria col-lectiva i 'autoestima és una qualitat que cal posar en valor per reivindicar els barris
a la ciutat.

Accions a desplegar
3.1| Projecte de recuperacio de la memoria historica.

Aquest projecte esta orientat especialment a recuperar la memoria dels barris i a promoure una
transformacié de la imatge d’aillament que actualment hi predomina, a través de I'evolucié historica
mil-lenaria, poblacional i urbanistica, en especial I'onada immigratoria que hi va haver als barris
entre els anys 50 i 80.

El producte final d’aquest projecte pot ser molt divers: exposicions, documentals, jornades de debat,
publicacions, pagina web interactiva, etc.

3.2 | Projecte de recuperacié de la memoria dels moviments socials.
La historia del barri esta plena de mobilitzacions veinals que han donat lloc a molts serveis i equipa-

ments actuals, que contribueixen a posar en valor la memoria social, i el seu paper i la seva contribu-
ci6 a la historia de la resta de la ciutat.

- Districte d’Horta-Guinardé - Associacions veinals - Entitats
-1ICUB - Associaci6 de dones - Clubs esportius
- Direcci6 de Serveis a les Persones del Districte d’'Horta- - Casal d’entitats - Taula de Memoria Historica del districte

Agents municipals Guinardé Aquinoens  _Centres de culte - Veinat no associat
implicats podem deixar

Bloe 3 | Propostes i accions
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2016-2020

[’& drets 04 Pressupost
socials

2.200.000 €

Objectius
vinculats
A-B-C-D

Nou local d’entitats per enfortir i promoure el teixit associatiu a través de projectes co-
munitaris

Tond
%
fo7A

8]
4
4

Apostem per projectes comunitaris que enforteixin les entitats i fomentin noves relacions entre el
veinat. La participacié del veinat és un element essencial per a la coproduccié de politiques publi-
ques, ja que teixeix ponts de didleg constants dins i fora de I’Ajuntament, i consolida i reforca la
cogesti6 veinal d’equipaments i serveis publics i la col-laboracié amb els veins i veines en el disseny,
el seguiment i I'avaluacié de les politiques i la prestacié de serveis. Per avancar en aquesta direccio,
és necessari I'enfortiment democratic dels veins i veines, de les seves practiques socials i politiques,
i de les seves organitzacions.

Accions a desplegar

4.1 | Adequacio del nou local d’entitats al carrer de Saturnino Calleja o a la Bobila, a la
Teixonera.

- Districte d’'Horta-Guinardé
- BIMSA

- Direccié d’Accié Comunitaria
Agents municipals
implicats

- Associacions veinals - Entitats
- Associaci6 de joves - AFA
- Associacions esportives - Veinat no associat

A quino ens
podem deixar
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4 SANT GENIS
DELS AGUDELLS |
A LA TEIXONER

2016-2020 Objectius Promocié6 de la rehabilitacié i la millora de ’accessibilitat als habitatges, i de la millora de
[‘& drepsl 05 Pressupost vinculats la convivéncia a les comunitats de veins i veines
soemE 1.250.000 € A-C-D-G-H

Es tracta de detectar i diagnosticar situacions de vulnerabilitat o d’infrahabitatge i problemes de
convivencia en els habitatges. D’aquesta manera es podran definir i executar accions per garantir el
dret a un habitatge digne i per millorar la convivencia en els espais comuns.

Accions a desplegar

5.1 | Programa de rehabilitacié o instal-lacié d’ascensors.

Cal desenvolupar un programa de rehabilitaci6 especific per a finques d’alta complexitat que permeti
abordar (de forma tutelada) els processos de rehabilitaci6 o d’instal-lacié d’ascensors en finques amb

un alt nivell de vulnerabilitat (social i residencial).

5.2 | Acompanyament de les comunitats que vulguin beneficiar-se d’ajuts i reduccio de
la pobresa energeética.

Cal facilitar la tramitaci6 i 'acompanyament de les comunitats de propietaris que vulguin benefici-
ar-se dels ajuts ordinaris i de reduccié de la pobresa energética.

- Districte d’Horta-Guinardé - BIMSA - Associacions veinals
- Consorci d’Habitatge - BAGURSA @ - Veinat no associat
- IMSS

Agents municipals A quino ens

implicats podem deixar
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2016 - 2020 Objectius Generaci6 d’accions i/o de programes complementaris que millorin les tasques socioedu-
gn educaci6 (06 Pressupost vinculats catives que ja realitza I'escola, aixi com la relaci6 dels infants i els adolescents amb les
) 300.000 € A-B.C-E-H seves families
Cal facilitar el desplegament de programes socioeducatius, parant una atencié especial a I'educacio
en el lleure i les arts, i buscant la vinculacié d’entitats del lleure, escoles artistiques o professionals
del mén escénic en els programes educatius dels centres de la Teixonera i Sant Genis dels Agudells.
Accions a desplegar
6.1 | Suport al projecte Integra Sons.
Cal donar suport al projecte Integra Sons (orquestra d’infants i joves), lligat a l'escola i a I'institut
dels barris. Si s'escau, també cal establir nous vincles amb projectes de la gent gran (al Centre Civic
Casa Groga i al Centre Civic Teixonera).
6.2 | Suport a les accions per avancar cap al model d’escoles enriquides.
Cal reforcar els equips docents dels centres educatius publics per millorar i potenciar projectes pe-
dagogics (singulars i transformadors) avancant cap al model d’escoles enriquides.
- Districte d’'Horta-Guinardéo - Equipaments de proximitat - Associaci6 de joves
- IMEB - Entitats, fundacions i AFA
- CEB - Veinat no associat

Agents municipals _ICUB
implicats

A quino ens
podem deixar
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g { ¢ educacié

.

2016 - 2020
07 Pressupost

200.000 €

Objectius
vinculats

B-C-E-H

Suport als projectes existents de lleure en caps de setmana (esplais)

Tond
%
fo7A

8]
4
4

La tasca socioeducativa que realitzen les entitats de lleure és primordial per contribuir al desenvo-
lupament integral d’infants i joves, ja que promouen I'adquisicié de valors i d’actituds. Sén una bona
eina per promoure la construccié d’un veinat més respectuds, critic, just i inclusiu en la correspon-
sabilitat, el compromis col-lectiu, 'equitat i la diversitat.

Accions a desplegar

7.1| Suport i impuls de I’esplai de Sant Cebria.

Agents municipals
implicats

- Districte d’Horta-Guinardé
-IMEB

- CEB

- Equipaments de proximitat

- Associacions veinals
@ - Associacié de joves

- Entitats i fundacions
A quino ens - Veinat no associat

podem deixar
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!g educacioc (8
.

2016 - 2020
Pressupost

1.500.000 €

Objectius
vinculats

B-C-E-F

Millora dels equipaments per a la infancia. Nova escola bressol a la Teixonera

:
JELIE)

|
?Lﬁw’”
7

Llescola bressol és un equipament de proximitat de primer ordre. L'escolaritzaci6 dels infants com-
pleix una funcié educativa clau durant els primers anys de vida. Alhora, 'escola compleix una impor-
tant funcio social que ajuda a conciliar la vida familiar i la vida laboral.

Accions a desplegar

8.1| Construccié d’'una escola bressol de 0 a 3 anys i, si escau, un nou espai familiar.

- Districte d’'Horta-Guinardéo
- IMEB

-CEB
Agents municipals - BIMSA

implicats

- Associacions veinals
- Veinat no associat

A qui no ens
podem deixar
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2016 - 2020

@ activitat ()9 Pressupost
economica

/ 893.000 €

Objectius
vinculats

A-C-G

Promocio de projectes de formacio i d’ocupacioé en ’ambit prioritari de la salut, les cures i
els serveis sanitaris per a la gent gran

Es tracta d’activar projectes que donin oportunitats formatives i professionals als veins i veines,
vinculats al benestar fisic, mental i social de les persones grans i/o dependents, i als serveis sanitaris
actuals (Hospital de la Vall d’Hebron i centres residencials), de salut i de cures. Cal promoure noves
oportunitats davant la diversitat d’envelliments.

Accions a desplegar

9.1 | Projectes d’impuls de 'ocupacioé vinculats als serveis sanitaris i de cures.

- Districte d’Horta-Guinardéo
- Barcelona Activa
- Comissionat ’ECSS i Consum

Agents municipals - Equipaments de proximitat
implicats

- Associacions veinals - Fundacions i entitats
- Associaci6 de comerciants - Veinat no associat
- Residéncies de gent gran

A qui no ens
podem deixar

Bloe 3 | Propostes i accions
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2016 - 2020

activitat ~ J() Pressupost
j econdmica

245.000 €

Objectius
vinculats
A-B-C-E-1-J

Promocioé de 'economia cooperativa, social i solidaria (ECSS)

Des del Pla de Barris s’aposta per impulsar i donar suport a projectes des de 'economia social i
solidaria, en els quals les necessitats de les persones i del territori estiguin al centre: en aquest cas,
es planteja incidir de manera especial en ambits com els serveis a la gent gran o la dinamitzacié dels
espais dedicats a 'esport, el lleure i 'agroecologia.

Accions a desplegar

10.1| Projectes d’acompanyament a iniciatives al voltant dels serveis a la gent granila
dinamitzacié agroecologica de Can Soler i la Campa.

10.2 | Difusié de ’ECSS al territori.

- Districte d’Horta-Guinardéo
- Barcelona activa

-ECSS
Agents municipals _IBE
implicats

- Equipaments de proximitat

- Associacions veinals - Fundacions i entitats
- Associaci6 de comerciants - Veinat no associat
- Residéncies de gent gran

A quino ens
podem deixar

Bloe 3 | Propostes i accions
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ecologia 11 Pressupost vinculats

0\ 2016 - 2020 Objectius Desenvolupament de nous usos comunitaris a 'entorn de Can Soler
Eﬁ urbana

1.500.000 € B-C-E-G-H-I

Sant Genis dels Agudells té un espai de transformacié que amaga un potencial enorme. A mig camf{
entre la ciutat i Collserola, 'entorn de Can Soler i la seva vall sén un espai de transicié entre la ciutat
i el verd, que pot convertir-se en una oportunitat per al barri i per al districte, ja que constitueix un
gran espai urbanorural que es vincula a I'entorn de 'equipament ptblic de la masia de Can Soler. Pot
resoldre deficits d’equipaments esportius, de lleure, d’espais comunitaris..., alhora que pot vincu-
lar-se i connectar el barri amb Collserola.

Accions a desplegar

11.1 | Creaci6 d’usos comunitaris a ’entorn de Can Soler, proposats en el marc d’una
taula creada per a aquest fi, en ’ambit mediambiental, de 'esport i el lleure.

11.2 | Millora dels accessos a Can Soler.

11.3 | Millora de I’entorn proper a Can Soler.

- Districte d’Horta-Guinardé - Area d’Ecologia Urbana - Consorci del Parc de - Associacions veinals - Ciutadania no associada
-1BE - Barcelona Activa Collserola @ - Associaci6 de joves - Veinat no associat
- IMEB -ECCS - Fundacions i entitats

Agents municipals -ICUB - BIMSA A qui no ens

implicats - IMMB - Barcelona Regional podem deixar

Bloc 3 | Propostes i accions
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En)

ecologia
urbana

2016 - 2020
Pressupost

220.000 €

Objectius
vinculats
A.-B-C-E.J

Millora dels espais esportius

La fortalesa i la capacitat de transformaci6 d'un barri depenen de la cohesi6 dels veins i veines, i l'es-
port és una potent eina de treball en aquest sentit. Aixo permet pensar en un sistema d’instal-lacions
i de recorreguts esportius d’us lliure, en contacte amb els parcs urbans i els equipaments esportius
de la Vall d’Hebron, que poden facilitar la practica de 'esport o el gaudiment d’una simple passejada
de forma natural i propera.

Accions a desplegar
12.1 | Millora de I’espai esportiu comunitari de la Campa.
12.2 | Ampliacié de 'oferta esportiva per donar cabuda a una mirada interseccional.

12.3 | Impuls de la gesti6 civica de I'espai.

Agents municipals

implicats

- Districte d'Horta-Guinardé
- Area d’Ecologia Urbana
- Barcelona Regional

- Consorci del Parc de Collserola

- BIMSA
- Equipaments de proximitat

- Associacions veinals
- Fundacions i entitats

- Associacions esportives
Aquinoens - Veinat no associat
podem deixar

Bloc 3 | Propostes i accions




170 Bloc 3| Propostes i accions




SANT GENiS
DELS AGUDELLS |
A LA TEIXONER

Pla de Barris - Sant Genis dels Agudells i la Teixonera | 171

N 2016 - 2020

_ \ ecologia

EH urbana 13 Pressupost
3.442.000 €

Objectius
vinculats
A.C.E-G-1.J

Reforma de I'espai piiblic existent promovent espais de trobada

Llespai public és I'espai de relacié per excel-léncia. Un espai public de qualitat facilita la vida comuni-
taria i promou la convivencia. Cal promoure la transformacié urbana que faciliti la vida comunitaria
des d’una perspectiva intercultural, de génere, de diversitat funcional i intergeneracional.

Accions a desplegar
13.1| Reurbanitzacio del carrer d’Olvan, a Sant Genis dels Agudells.
13.2 | Reurbanitzacio de 'avinguda d’Elies Pagés, a Sant Genis dels Agudells.

13.3 | Reurbanitzacio dels entorns del casal de gent gran, a la placa de Meguido, a Sant
Genis dels Agudells.

13.4 | Millora de la urbanitzacié i 'accessibilitat de la placa del Doctor Matias Guiu, a
la Teixonera.

13.5 | Millora dels jardins dels carrers de Tir, 5, i de Judea, 7X, a Sant Genis dels Agu-
dells.

- Districte d'Horta-Guinardé
- Area Ecologia Urbana
- BIMSA

Agents municipals

implicats

- Associacions veinals
- Associaci6 de joves
- Entitats, fundacions, penyes i clubs

A quino ens - Veinat no associat
podem deixar

Bloc 3 | Propostes i accions
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ecologia h
urbana 14 Pressupost vinculats

0\ 2016 - 2020 Objectius
En

2.590.000 € A.C-E-G-1-J

Millora de 'accessibilitat als barris i entre els barris per facilitar la mobilitat

El relley, el pendent i la forma urbana condicionen les connexions entre les diverses zones dels barris
iamb els barris veins. Cal avancar en la millora d’aquestes connexions entre els barris i promoure les
condicions que afavoreixin la mobilitat interna dels veins i veines.

Accions a desplegar
14.1 | Facilitaci6 de la connexié entre Sant Genis i Montbau.

Cal crear un accés per dins de la ciutat sanitaria de la Vall d'Hebron: cal estudiar 'accés pel carrer
de Ninive, que actualment és un cul-de-sac, només déna accés a dos aparcaments particulars i acull
una parada d’autobus a I'entrada del carrer. Es tracta d'un carrer que neix a l'avinguda del Jorda i
descendeix amb un fort pendent (25 % de mitjana) fins a 'aparcament de la zona de la bugaderia del
recinte hospitalari.

14.2 | Creacié d’escales mecaniques al passatge dels Canadencs i al carrer de la Mare
de Déu del Angels.

Cal instal-lar escales mecaniques a la Teixonera, concretament al passatge dels Canadencs i als car-
rers de la Mare de Déu del Angels i de Sant Dalmir.

14.3 | Arranjaments i millores puntuals de I’espai ptblic.

Determinades zones publiques dels barris experimenten un estat de deteriorament que cal abordar
per promoure 'is i la convivéncia a I'espai public.

- Districte d’Horta-Guinardé - BIMSA
- Area d’Ecologia Urbana - Equipaments de proximitat
- IMEB

Agents municipals

implicats

- Entitats veinals
- Veinat no associat

A qui no ens
podem deixar

Bloe 3 | Propostes i accions
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Resum i localitzacié de totes les accions del Pla de Barris de Sant Genfis dels Agudells i la Teixonera

1.1 | Creaci6 d’una diagnosi acurada de la gent gran

1.2 | Implementacié d’accions concretes per a la gent gran a través de projectes exis-
tents i/o nous

2.1 | Creaci6 d’espais fisics per a joves a través de 'esport saludable a Can Soler

2.2 | Adequaci6 d’un nou espai per a adolescents i joves al Centre Civic Casa Groga
3.1| Projecte de recuperacié de la memoria historica

3.2 | Projecte de recuperacié de la memoria dels moviments socials

4.1 | Adequacié del nou local d’entitats al carrer de Saturnino Calleja o a la Bobila, a la
Teixonera

5.1 | Programa de rehabilitacio o instal-laci6 d’ascensors

5.2 | Acompanyament de les comunitats que vulguin beneficiar-se d’ajuts i reducci6 de
la pobresa energética

6.1 | Suport al projecte Integra Sons

6.2 | Suport a les accions per avancar cap al model d’escoles enriquides.

7.1 | Suport i impuls de I'esplai de Sant Cebria

8.1 | Construccié d’'una escola bressol de 0 a 3 anys i, si escau, un nou espai familiar
9.1 | Projectes d’impuls de l'ocupacié vinculats als serveis sanitaris i de cures

10.1| Projectes d’acompanyament a iniciatives al voltant dels serveis a la gent gran i la
dinamitzaci6 de Can Soler i la Campa

10.2 | Difusié de 'ECSS al territori

11.1 | Creaci6 d’usos comunitaris a entorn de Can Soler, proposats en el marc d’'una
taula creada per a aquest fi, en 'ambit mediambiental, de 'esport i el lleure

11.2 | Millora dels accessos a Can Soler
11.3 | Millora de l'entorn proper a Can Soler
12.1

12.2 | Ampliaci6 de l'oferta esportiva per donar cabuda a una mirada interseccional

Millora de I'espai esportiu comunitari de la Campa

12.3 | Impuls de la gesti6 civica de 'espai

13.1 | Reurbanitzacié del carrer d’Olvan, a Sant Gens dels Agudells

13.2 | Reurbanitzacié de 'avinguda d’Elies Pagés, a Sant Genis dels Agudells

13.3 | Reurbanitzacié dels entorns del casal de gent gran, a la placa de Meguidd, a Sant
Genis dels Agudells

13.4 | Millora de la urbanitzaci6 i I'accessibilitat de la placa del Doctor Matias Guiu, a la
Teixonera

13.5 | Millora dels jardins dels carrers de Tir, 5, i de Judea, 7X, a Sant Genis dels Agu-
dells

14.1 | Facilitacié de la connexi6 entre Sant Genis i Montbau

14.2 | Creaci6 d’escales mecaniques al passatge dels Canadencs i al carrer de la Mare
de Déu del Angels

14.3 | Arranjaments i millores puntuals de I'espai public
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_Planol amb la ubicacié de les primeres accions a desplegar. Les
que no estan marcades al planol afecten la totalitat de ’ambit /
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El pressupost del Pla de Barris es divideix
en dues grans partides: la despesa corrent
ila inversio.

D’una banda, la despesa corrent corres-
pon a les despeses relacionades amb els
aspectes segiients:

- Organitzacié d’esdeveniments concrets
(festes populars, jornades, fires, debats,
processos participatius, etc.).

- Projectes o campanyes educatives (d’edu-
cacié no formal o informal, pero no d’edu-
caci6 formal o reglada) i de sensibilitzacio.

- Projectes de salut comunitaria.

- Processos d’apoderament de col-lectius
determinats (gent gran, joves, dones, im-
migrants).

- Exposicions i intervencions urbanes ar-
tistiques o socials effmeres (no inventaria-
bles, com per exemple senyalistica no vial;
decoracié de mitjaneres, persianes, murs,
zones verdes; il-luminacions efimeres pun-
tuals; camins escolars, ete.).

- Dinamitzacié de teixit associatiu, veinal,
educatiu i esportiu.

- Enquestes o estudis.

- Serveis que han de realitzar entitats sen-
se anim de lucre, empreses, cooperatives
0 autonoms.

- Planificacié d’'una possible futura inver-
sié.

D’una altra banda, la inversié correspon
a les despeses relacionades amb els aspec-
tes seglients:

- Creaci6 de noves infraestructures o repo-
sici6 d’infraestructures existents (urbanit-
zaci6, mobiliari urba, enllumenat, parcs,
jardins, zones verdes, adequaci6 de solars,
fonts, remodelacié de voreres o asfaltat,
senyalistica vial, passos a nivell, etc.).

— Compra, construccié o reforma d’edifi-
cis.

— Construccié o adequaci6 d’equipaments
(escoles, centres de salut, centres de dia,
centres civics, casals de barri, bibliote-
ques, ete.).

— Adquisici6 o reposicié d’elements de
transport.

— Aplicacions informatiques i propietat intel-lectual.

— Serveis de competéncia o abast de ciutat o superior
(xarxa de transport public, formaci6 reglada, serveis ba-
sics de salut, guardia urbana, serveis de neteja i recollida
de residus, serveis d’adequacio6 de parcs i jardins).

— Subvencions i ajuts a associacions, institucions, funda-
cions i empreses amb o sense anim de lucre.

— Subvencions i ajuts a families i individus.

— Concessi6 de beques, credits o altres tipus d’assistencia
economica.

El Pla de Barris de Sant Genis dels Agudells i la Teixonera
té un pressupost assignat de 15.002.000 € per al perio-
de 2016-2020, que es divideix en 2.500.000 € de despesa
corrent (que representa un 16,7 % del pressupost total) i
12.502.000 € d’inversi6 (que representa un 83,3 % del pres-
supost total).

Si es desglossa el pressupost segons 'ambit d’actuacié, a
I’ambit de drets socials s’hi destinen 4.112.000 € (un 27,4 %
del pressupost total); a 'ambit d’educacid, 2.000.000 € (un
13,3 % del pressupost total); a 'ambit d’activitat economi-
ca, 1.138.000 € (un 7,6 % del pressupost total), i a 'ambit
d’ecologia urbana, 7.752.000 € (un 51,7 % del pressupost
total).
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Inversio D. corrent Total
99 Dretssocials 3.250.000 € 862.000 € 4.112.000 €
Educacié 1.500.000 € 500.000 € 2.000.000 €
Activitat -€ 1.138.000 € 1.138.000 €
economica
Ecologia 7:752.000 € -€ 71752.000 €
urbana
12.502.000 € 2.500.000 € 15.002.000 €

Bloc 3 | Pressupost desglossat per conceptes




178 Bloc 3 | Pressuport desglossat per conceptes

2

Inversio Despesa corrent Total
Drets socials 3.250.000 € 862.000€  4.112.000€
1 Dissenyiimplementacié d’accions concretes per millo- : 1.1 | Creaci6 d'una diagnosi acurada de la gent gran -€ 262.000 € 262.000 €
rar la qualitat de vida de 1a gent gran 1.2 | Implementaci6 d’accions concretes per a la gent gran a través
de projectes existents i/o nous
2 Promocié del’oci saludable, especialment entre les per- : 2.1 | Creacid d’espais fisics per a joves a través de 'esport saludable -€ 200.000 € 200.000 €
sones joves a Can Soler
2.2 | Adequacié d’'un nou espai per a adolescents i joves al Centre
Civic Casa Groga
3 Impuls de programes de recuperacio i difusié delacul- :3.1| Projecte de recuperaci6 de lamemoria historica -€ 200.000 € 200.000 €
turaidela memoria historica 3.2 | Projecte de recuperaci6 de la memoria dels moviments socials
4 Noulocal d’entitats per enfortir i promoure el teixit 4.1| Adequacié del nou local d’entitats al carrer de Saturnino Calleja 2.000.000 € 200.000 € 2.200.000 €
associatiu a través de projectes comunitaris o alaBobila
5 Promocio de larehabilitacidila millora de I’accessibili- : 5.1 | Programa de rehabilitacid o installacié d’ascensors 1.250.000 € -€ 1.250.000 €
tat als habitatges 5.2 | Acompanyament de les comunitats que vulguin beneficiar-se
d’ajuts i reduccio de la pobresa energética
Educacio 1.500.000 € 500.000€  2.000.000 €
6 Generacio d’accions i/o de programes complementaris :6.1| Suport al projecte Integra Sons -€ 300.000 € 300.000 €
que millorin les tasques socioeducatives que jarealitza 6.2 | Suportalesaccions per avancgar cap al model d’escoles enri-
P’escola quides
7 Suport als projectes existents de lleure 7.1 | Suport i impuls de 'esplai de Sant Cebria -€ 200.000 € 200.000 €
8 Millora dels equipaments per alainfancia 8.1 | Construccié d'una escola bressol 1.500.000 € -€ 1.500.000 €
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Inversio Despesa corrent Total
@ Activitat economica 1.138.000€  1.138.000€
9 Promocié de projectes de formacié i d’ocupacié en’am- : 9.1| Projectes d’impuls de I'ocupacié vinculats als serveis sanitaris -€ 893.000 € 893.000 €
bit de la salut, les cures i els serveis sanitaris perala ide cures
gent gran
10 Promoci6é de I'ECSS 10.1 | Projectes d’acompanyament a iniciatives al voltant dels ser- -€ 245.000 € 245.000 €
veis ala gent gran ila dinamitzacid agroecologica de Can Solerila
Campa
10.2 | Difusié de 'ECSS al territori
Eﬁ Ecologia urbana 7.752.000 € 7.752.000 €
11 Desenvolupament de nous usos comunitaris al’entorn i11.1|Creacié d’'usos comunitaris al’entorn de Can Soler 1.500.000 € -€ 1.500.000 €
de Can Soler 11.2 | Millora dels accessos a Can Soler
11.3 | Millora de 'entorn proper a Can Soler
12 Millora dels espais esportius 12.1 | Millora de I'espai esportiu comunitari de la Campa 220.000 € -€ 220.000 €
12.2 | Ampliacio de l'oferta esportiva
12.3 | Impuls de la gestio civica de I'espai
13 Reforma de ’espai public existent promovent espais de :13.1| Reurbanitzacié del carrer d’Olvan 3.442.000 € -€ 3.442.000 €
trobada 13.2 | Reurbanitzacio de 'avinguda d’Elies Pagés
13.3 | Reurbanitzacid dels entorns del casal de gent gran, alaplaca
de Meguidd
13.4 | Millora de la urbanitzacid i 'accessibilitat de la plaga del Doc-
tor Matias Guiu
13.5 | Millora dels jardins dels carrers de Tir, 5, i de Judea, 7X
14 Millora de I’accessibilitat als barrisientre els barris per ; 14.1 | Facilitaci6 de la connexié entre Sant Genis i Montbau 2.590.000 € -€ 2.590.000 €
facilitar la mobilitat 14.2 | Creacid d’escales mecaniques al passatge dels Canadencsial
carrer de la Mare de Déu del Angels
14.3 | Arranjaments i millores puntuals de I'espai public
Total 12.502.000 € 2.500.000 € 15.002.000 €

Bloc 3 | Pressupost desglossat per conceptes
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- Davallada del teixit associatiu
- Habitatge envellit i amb dificultats d’accessibilitat

Diagnosi Objectius especifics
- Alta taxa de poblacid envellida i sobreenvellida que viu sola, especialment dones A | Reduir les desigualtats socials en salut, especialment
- Demanda d’espais esportius al’aire lliure dela gent gran
- Diversitat cultural no problematica i fort sentiment de pertinenca al barri B | Reduir les desigualtats existents en l’accés ala

cultura, el lleure i I’esport del jovent

C | Aconseguir una societat civil més forta, estructurada
irepresentativa

D | Millorar les condicions habitacionals

- Baix nivell formatiu E | Reduir les desigualtats existents en’accés a
- Pocpesdeles AFA . S Peducaci6 en la cultura, el lleure i ’esport
- Manca d'espais educatius per ala infancia F | Ampliar ’oferta educativa per ala petita infancia

Activitat economica

- Renda familiar baixa G | Augmentar les oportunitats d’insercio laboral

- Altataxa d'atur de llarga durada H | Impulsar un desenvolupament econdomic des de PECSS
- Falta de poblacid jove

- Teixit productiu escas

- Teixit comercial empobrit i condicions precaries al mercat

Ecologiaurbana
- Entorn natural privilegiat I | Millorar i crear nous espais publics
- Espais publics degradats i amb baix manteniment J | Connectar els barris entre ells i amb la resta de la ciutat

- Pendents elevats i configuracio urbana que dificulten 'accessibilitat i la mobilitat
- Ronda de Dalt: ofereix bona connectivitat, pero actua com a barrera entre barris i és una font de

contaminacid atmosférica, actstica i luminica
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Projectes motor Propostes Accions Pressupost
01 Disseny i implementaci6 d’accions concretes per millorar la qualitat de vida de la gent gran 11]12
02 Promoci6 del'oci saludable, especialment entre les persones joves 21|22
03 Impuls de programes de recuperacio i difusié de la cultura i de la memoria historica 31|32
04 Nou local d’entitats per enfortir i promoure el teixit associatiu a través de projectes 4.1
comunitaris
. 05 Promoci6 de larehabilitacid i lamillora de I'accessibilitat als habitatges 51|52
oy
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2.000.000 €
= K z 06 Generacio d’accions i/o de programes complementaris que millorin les tasques 6.1]16.2
% = g socioeducatives que ja realitzal'escola 71
"S ‘ﬁ _5 07 Suport als projectes existents de lleure 8.1
g E E 08 Millora dels equipaments per ala infancia
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g | A
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o ”8 § 09 Promocié de projectes de formacid i docupacio en 'ambit dela salut, les curesi els serveis 91
E § oo sanitaris per ala gent gran 10.1]10.2
= g 10 Promocio de’ECSS
IS
Q
wn
[
®
5
S
11 Desenvolupament de nous usos comunitaris al'entorn de Can Soler 111]11.211.3
12 Millora dels espais esportius 12.1]12.2|12.3
13 Reforma de l'espai public existent promovent espais de trobada 13.1]13.2]13.3|134|13.5
14 Millora de l'accessibilitat als barris i entre els barris per facilitar la mobilitat 14.1|14.2|14.3

Bloc 3 | Visi6 global
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15 | Gestio i governanca

L’Ajuntament de Barcelona ha encarregat
a Foment de Ciutat la gesti6 i la coordina-
ci6 del Pla de Barris. Foment de Ciutat és
una societat municipal, amb llarga expe-
riéncia en la gesti6 de projectes integrals,
vinculats als territoris i que requereixen la
coordinacié de multiples agents, interns i
externs.

Foment de Ciutat no executa directament
totes les actuacions que inclou el Pla de
Barris, siné que és la responsable d’aglu-
tinar la governanca municipal necessaria
per poder-les desenvolupar amb el major
grau de transversalitat possible.

A aquest efecte, s’ha creat un departa-
ment propi dins de la societat que té dedi-
caci6 exclusiva en el Pla de Barris de cada
ambit. A més, tots els serveis transversals
de Foment de Ciutat (contractacid, recur-
So0s, comunicacio, etc.) estan a disposicié
del Pla de Barris. Cal destacar que s’ha
creat la figura del cap de projecte per a
cadascun dels plans, que és la persona que

lidera i coordina amb dedicacié exclusiva
al pla. L'equip de Foment de Ciutat treballa
conjuntament amb tots els técnics munici-
pals de totes les arees de 'Ajuntament de
Barcelona i amb tots els técnics dels dis-
trictes que han de tenir una vinculacié en
les actuacions del Pla de Barris.

Per articular aquesta governanca s’ha es-
tablert un mare de coordinaci6. Cal posar
de relleu que aquest marc té multiples de-
rivacions en el dia a dia de la gesti6 dels
plans. El marc de coordinacié estableix
tres nivells:

- Organs de seguiment politic.

- Governanca interna de 'Ajuntament.

- Territori: veins i veines, i entitats.

En parallel a aquest marc s’ha constituit

un Consell assessor per assistir en el dis-
seny i l'aplicaci6 del Pla de Barris.
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Consell assessor

Lavoluntat del Pla de Barris de ser una po-
litica transformadora ha provocat la crea-
ci6 d’'un Consell assessor. La seva funcio
és aconsellar sobre el desenvolupament
dels plans i contribuir a la difusié dels re-
sultats, en especial de les actuacions que
puguin ser de major interes per a altres
barris o arees urbanes. Els membres del
Consell assessor son els seglients: Carme
Borrell (salut publica, sanitat), Andreu
Domingo (demografia, immigracio), Fran-
cesc Munoz (urbanisme, disseny d’estra-
tegies urbanes), Carles Llop (urbanisme,
area metropolitana), Carlos Losada (em-
presa, formacié), Pere Serra (rehabilita-
ci6, habitatge), Marina Subirats (educacié,
estructura social), Merce Tatjer (patrimo-
ni, associacionisme veinal), Carme Trilla
(habitatge, entitats del tercer sector) i Is-
mael Blanco (politiques publiques).

_Sessio de treball en el marc del Pla de Barris de Sant Genis dels Agudells i la Teixonera /
Font: Ajuntament de Barcelona
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Organs de seguiment politic

El lideratge del projecte és del govern
municipal i de 'alcaldessa de Barcelona.
L'organ de seguiment politic és el Consell
d’administracié de Foment de Ciutat, en el
qual hi estan representats tots els grups
municipals, de manera que s’hi reprodueix
la mateixa distribucié que al ple municipal.
Dins de l'estructura técnica, la responsabi-
litat recau en la geréncia municipal, que és
qui efectua 'encarrec a Foment de Ciutat.

Governanca interna de ’Ajuntament

El Comité municipal de pilotatge és 1'or-
gan de coordinacié municipal en el qual hi
estan representades totes les arees i dis-
trictes.

Per a alguns temes d’especial rellevancia
s’han creat taules especifiques, també en
I’ambit municipal, com la Taula sectorial
d’educacio, la Taula sectorial d’habitatge
i la Taula sectorial d’activacié economica.
Aquestes taules son els espais de definici6
estratégica en els quals I'area, els agents o

operadors que hi estan vinculats, els dis-
trictes, Foment de Ciutat i la geréncia mu-
nicipal defineixen les prioritats comparti-
des respecte dels temes tractats.

A cada districte s’ha creat una Taula de
seguiment técnic, que és l'espai de segui-
ment i de presa de decisions estrategiques
en el qual hi ha tots els técnics del districte
vinculats al Pla de Barris i les arees que te-
nen un paper més important en aquell ter-
ritori. De les Taules de seguiment técnic
se’n desprenen les Taules de treball técnic
informal, que conformen miiltiples espais
de treball per anar definint i executant
cadascuna de les linies del Pla de Barris.
En el dia a dia, hi ha un equip més execu-
tiu, la Taula executiva, liderada pel Cap de
projecte del Pla i formada per les persones
més vinculades a cada barri.

Cal destacar el valor afegit que generen
aquesta transversalitat i aquest treball
compartit en 'ambit municipal. També cal
posar en valor la creacié de nous proces-
sos de coordinacié que no existien prévia-
ment. En aquest escenari, el Pla de Barris
actua com a rotula per articular aquests
nous processos i per garantir-ne el funci-
onament correcte. I aixo és aixi perqué un

dels objectius del Pla de Barris, més enlla
de la transformacié dels barris, és impul-
sar un canvi de treball en 'ambit munici-
pal, basat en compartir els objectius i ali-
near tots els agents implicats en la manera
de resoldre’ls.

Territori: veins i veines, i entitats

El Pla de Barris posa molta émfasi en qué
la transversalitat interna es traslladi al
treball als barris i a vincular tots els nous
espais de treball municipal interns amb les
dinamiques de participaci6 i coproduccié
que, al mateix temps, s'impulsen amb els
veins i veines. Aquf és on tenen un paper
important el Grup impulsor, com a espai
de seguiment, i les taules de treball, que
son els espais amb els veins i veines en els
quals es coproduiran les accions.
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Governanca interna de ’Ajuntament
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Territori, veins i
veines, i entitats

(

Consell d’administracié de Foment de Ciutat
Espai de seguiment politic del Pla de Barris

Alcaldia - Geréncia municipal
Definicié estrategica del Pla de Barris

Comite de pilotatge
Organ de seguiment gerencial en I'ambit de tot
I'Ajuntament

Taules sectorials

Espais de definicié estratégica d’ambit general
del Pla de Barris. Espais de coordinacié secto-
rial entre les geréncies de districte, les areesila
geréncia municipal

Taula de seguiment técnic

Espai de seguiment técnic del Pla de Barris i
de presa de decisions estratégiques. Espai de
coordinacié entre el districte, Foment de Ciutat
iles arees

Treball técnic informal qﬁ

Espais, grups i/o reunions de treball (districte,
area o qui convingui) per a la definicié o desple-
gament de temes concrets

Taula executiva permanent Q

Grup executiu transversal que pilota el dia a dia
del Pla de Barris. Espai de rendiment de comptes
permanent

Grup impulsor m

Grup de veins i veines que tenen per objecte fer el
seguiment i vetllar pel desenvolupament del Pla
de Barris

Taules de treball m

Espais de treball permanent que executen i donen
contingut a les accions del Pla de Barris, formats
per entitats i veins i veines
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_Esquema general de la governanca del Pla de Barris
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Una de les linies estrategiques del progra-
ma del Pla de Barris és 'apoderament ve-
inal com un dels elements que pot contri-
buir a la millora del barri i a la reduccié de
les desigualtats. La implicacié dels veins
i les veines, aixi com del teixit associatiu
o dels agents i els serveis del barri, en la
transformacié de I'ambit local és indis-
pensable per a I'éxit del programa i ha de
respondre a una nova logica relacional que
inclogui la participaci6 i la coproducci6.
En aquest sentit, cal tenir en compte dos
moments importants del procés: la defini-
ci6 del procés i I'execuci6 del Pla.

_Sessi6 de treball en el mare del Pla de Barris de Sant Genis dels Agudells i la Teixonera /
Font: Ajuntament de Barcelona
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Participacio en la definici6 del Pla de Barris de Sant
Genis dels Agudells i la Teixonera

La participacié del veinat en la definici6 del Pla de Barris
de cada territori, tot i partir d'una metodologia general,
s’ha adaptat a cadascuna de les realitats dels barris sobre
els quals actua.

La presentacié publica del Pla de Barris es va dur a terme
en el marc dels Consells de Barri, com a organs de parti-
cipaci6 oberts al veinat. En un segon moment, es va treba-
llar amb les entitats per validar la diagnosi i poder iniciar
les propostes.

Amb el primer treball de les propostes es va convidar els
veins i veines del barri a una sessié oberta per tal de va-
lidar les propostes i concretar unes primeres accions per
desplegar.

Finalment, el retorn del taller i la presentacié del Pla es
realitzara en el marc dels Consells de Barri i a través
d’una jornada ladica als barris, que es dura a terme les
darreres setmanes del mes d’abril de 2017.

Tot seguit es mostra el calendari detallat del procés de
participaci6 en la definicié del Pla de Barris de Sant Genis
dels Agudells i la Teixonera.

Presentaci6 als Consells de Barri

2 de novembre de 2016: Sant Genfs dels Agudells

3 de novembre de 2016: La Teixonera

Grup impulsor

17 de novembre de 2016: Constitucié a Sant Genis dels Agudells
22 de novembre de 2016: Constitucié a la Teixonera

29 de novembre de 2016: Diagnosi i primeres linies de treball

1 de febrer de 2017: Sessi6 informativa de l'estat del Pla

22 de febrer de 2017: Consens de prioritats

7 de marg de 2017: Consens de prioritats (la Teixonera)

8 de mar¢ de 2017: Consens de prioritats (Sant Genis dels Agudells)
Punts informatius a la via publica

26, 27 1 30 de gener de 2017

Sessi6 participativa oberta als veins i veines

14 de febrer de 2017

Presentacié de la Mesura de govern al Consell plenari

13 de marc de 2017

Bloc 4 | Participacié i coproduccié
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Participacio en el desplegament del Pla
de Barris

La voluntat del Pla de Barris és implicar PaI‘tICIPaClO en la definicio

i involucrar els veins i veines, tant els que
estan associats a entitats com els que no - Presentacié al Consell de Barri

hi estan associats. Per aix0, s’han definit - Trobada amb les entitats
diferents espais en els quals el veinat pot . .
b d P - Sessions de treball / Accions concretes

participar activament:

- Tancament del document i presentacié publica
- El Grup impulsor, que té per objecte vet-
llar pel desplegament del Pla de Barris i

fer-ne el seguiment. Esta format per veins Parti Cip acid en el de Spl egament
iveines i per entitats del territori.

- Les taules de treball, que son taules te- - Grup impulsor
matiques que desenvolupen les propostes - Taules de treball: salut, convivéncia, jove
del Pla. Poden ser creades expressament - Accions participades o coproduides

en el mare del Pla de Barris o bé poden ser

espais ja existents al barri, als quals el Pla

se suma. Les taules de treball volen ser _Esquema general de la participacié al Pla de Barris
l'espai de coproducci6 del Pla de Barris.

- Les accions participades, que s6n les ses-
sions o els processos especifics i temporals
que es realitzen amb la finalitat d’incorpo-
rar la veu dels veins i veines en diferents
projectes del Pla de barris.
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_Sessio de treball en el marc del Pla
de Barris de la Verneda i la Pau /
Font: Ajuntament de Barcelona

Bloc 4 | Participaci6 i coproduccié
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Organitzacio del procés d’avaluacio i seguiment del Pla de Barris

El desplegament del Pla de Barris es fa amb el compromis d’avaluar-ne
els resultats i de capitalitzar-ne les experiéncies. Aquesta avaluacio i se-
guiment comptara amb diverses linies i espais de treball:

- Una avaluaci6 externa del Pla de Barris. Ivalua (Institut Catala d’Avalu-
acio de Politiques Publiques) ha estat I'entitat encarregada de la definicié
del mare metodologic de I'avaluacié, la qual ha posat una emfasi especial
en I'impacte de les actuacions que sén més susceptibles de ser avaluades.

- Un sistema d’indicadors del Pla de Barris per a la recollida i el segui-
ment de les diferents accions, el qual ha posat una emfasi especial en els
indicadors que donen una mesura de I'assoliment dels objectius perse-
guits, a curt, a mig i a llarg termini.

- Els organs interns de coordinacié i de seguiment del Pla de Barris: Con-
sell d’administraci6, Comite de pilotatge, taules sectorials i taules de se-
guiment amb els districtes. En aquesta linia, el Consell assessor pren un
protagonisme especial en 'avaluacié, perqué reuneix experts de diferents
ambits de treball.

- Els organs de coordinaci6 i de seguiment amb representacié veinal: el
Grup impulsor i les taules de treball.

Tot seguit s’exposa amb més detall en qué consisteix el sistema d’indica-
dors per a la recollida i seguiment de les diferents accions.
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Sistema d’indicadors per al seguiment del Pla de Barris

El sistema d’indicadors del Pla de Barris té per objectiu oferir un ins-
trumental analitic que pugui resultar d’utilitat per a la implementacio, el
seguiment i I'avaluaci6 del Pla des del punt de vista de les propostes i les
accions que conté.

Els indicadors que s’han tingut en compte es classifiquen en tres tipus
basics:

- Indicadors d’input (recursos). Mesuren els recursos utilitzats per posar
en marxa les accions previstes. Remeten, per tant, de forma prioritaria,
als recursos humans, materials i financers utilitzats per dur a terme el
programa d’accions.

- Indicadors d’output (productes). Remeten al compliment i a les carac-
teristiques dels “productes” o “realitzacions” de les activitats o conjunts
d’activitats contemplats en els diferents programes d’intervencié: nom-
bre i caracteristiques de la poblaci6 atesa, cobertura de la poblacié diana,
nombre de sessions o d’hores que ha requerit 'actuacié o les actuacions,
inversié per unitats de poblacié, etc.

- Indicadors d’outcome (resultats). Fan referéncia a les variables de can-
vi o resultat de les accions, aquelles que més directament s’associen als
objectius de millora i transformacié que persegueixen. Per exemple, en
I'ambit de la salut, es podria considerar de reduir les desigualtats socials
en salut o, en 'ambit educatiu, de reduir 'abandonament educatiu prema-
tur. En darrer terme, aquests indicadors sén els que mesuren I'éxit dels
programes i a partir dels quals se n'estima I'impacte.
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Model global del Tipus
Pla de Barris d’indicadors

Objectius de millora - Resultats (outcomes finals)

VvV

- Realitzacions (outputs agregats)

Pr'opostes - Recursos (inputs agregats)

VvV

- Resultats (outcomes especifics)
ACCiOHS - Realitzacions (outputs)

- Recursos (inputs)

_Esquema general del sistema d’indicadors per al seguiment del Pla de Barris /
Font: Ivalua
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El programa del Pla de Barris vol promou-
re la implicacié veinal en el seu desplega-
ment. La comunicaci6 ha de ser I'eina que
permeti arribar al territori. Per tant, cal
abordar de manera adequada com es difon
per maximitzar-ne la incidéncia i la impli-
caci6 veinal.

Amb aquest proposit s’han definit uns
objectius de comunicacié, una narrativa,
un grafisme identificador i unes eines que
permetin assolir 'impacte desitjat.
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Objectius

Cal plantejar una difusié global i general
per al conjunt del Pla de Barris que abor-
di i expliqui el programa com una politica
de govern. A la vegada, cal plantejar una
difusié més local, especifica i personalitza-
da per a cada barri concret on es desplega
el Pla, que pugui assolir els objectius se-
gllents:

- Transmetre de manera directa i clara les
actuacions i propostes del Pla de Barris.

- Aconseguir la maxima participaci6 i col-
laboracié de les entitats i dels veins i ve-
ines de cada barri en la definicié i en la
coproduccio de les actuacions concretes.

- Transmetre de manera transparent el
desplegament del Pla de Barris i els resul-
tats o l'avaluaci6 que se’n derivi.

En aquest sentit, el Pla de Barris ha elabo-
rat una estratégia de comunicacié basada
en la coproduccié com a eix vertebrador.
Lobjectiu principal de la comunicacié del

Pla ha de ser, en tltima instancia, posar en
valor el barri. La comunicacié del Pla de
Barris busca generar un nou paradigma
de relaci6, capgirant els protagonistes en
el relat comunicatiu. Aixi doncs, I'Ajunta-
ment es converteix en I'ens que déna su-
port als barris.

Lestrategia de comunicacié ha establert
tres nivells d’actuacio:

- Mitjans de comunicacio, periodistes, blo-
guers, institucions i altres publics influen-
ciadors.

- Consells de Barri i altres organs de parti-
cipaci6 veinal: eines necessaries per tras-
lladar el Pla de Barris als veins i veines que
ja estan mobilitzats, i a les associacions i
entitats dels barris.

- Veins i veines en general: accions per fer
arribar al veinat les intervencions del Pla
dels Barris d’'una forma significativa.
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_Punts informatius a la via publica. Carreto /
Font: Ajuntament de Barcelona
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Narrativa

La comunicacié del Pla de Barris es ba-
sard en experiéncies per desenvolupar
les accions comunicatives que pertoquin.
Aquestes accions-experiéncia es construi-
ran a partir de quatre eixos, que es corres-
ponen amb les quatre fases que conformen
qualsevol procés de descoberta i aprenen-
tatge: inspiracid, exploracio, construcci6 i

comunicacio.

Lestrategia de comunicacié prendra els
projectes motor de cada Pla de Barris com
a punt de partida per elaborar les accions

al seu voltant.

Grafisme

Pel que fa al grafisme del Pla de Barris, la
voluntat és poder identificar tots els plans
de la ciutat i alhora poder arribar a la pre-
cisi6 i 'especificitat de cadascun dels bar-
ris. Per aquest motiu, el logotip del Pla de
Barris és el mateix per a tots els districtes
i inclou el nom del barri o dels barris en
qliestio.

La proposta en aquest sentit és utilitzar
aquest logotip (en les diferents variants i
opcions) per a la comunicaci6 de cada ac-
tuacié que es desplegui del Pla de Barris,
amb la voluntat de facilitar una lectura de
conjunt que permeti identificar cada accié
concreta com una part d’un projecte més
ampli. El logotip, doncs, se suma a l'estra-
tegia de posar el barri al centre de les ac-
tuacions.

m £ Pla dels Barris de Barcelona és un pla de xoc dissenyat per millrar la
qualitat de vida de certs barris de Barcelona. A la Trinitat Vella,

inclou un conjunt d'accions en ambit educatiu, social, economic i urba, Té
un pressupost extraordinari de 5,9 milions de € i una clara visio
transversal i transformadora.

6 dels veins i les veines, aixi com del teixit
ndispensable per a I'éxit del programa. Es per
aixo que volem que els veins i veines de la Trinitat Vella se
sumin a les diferents fases de participacié, coproducci6 i
acci6é comunitaria del Pla de Barris:

SESSIONS DE
PRESENTACIO AL “ll;lln‘lrfssslllﬂ TREBALL SOBRE LES "ggﬂ‘:ﬂﬂﬂ
e oS EntiTaTs EL PRESENTACIO
o =
N @&” @@@ g
298722
4LA
YRAZ

EL PLA DELS BARRIS DE BARCELONA

VINE A LA PRIMERA
SESSIO DE TREBALL

PARTICIPA SOBRE LES PROPOSTES DEL PLA | COMPARTEIX LES TEVES
IDEES SOBRE LA TRINITAT VELLA

Dilluns 23 de gener
de les 18:30 h a les 20:30 h
Centre Civic de Trinitat Vella
Carrer de la Foradada, 36

_Punts informatius a la via publica. Rétol /
Font: Ajuntament de Barcelona
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Per aconseguir una difusié d'impacte territo-
rial, el Pla de Barris aprofitara totes les eines
de comunicacié que té a 'abast. Destaquen les
seguients:

- Web del Pla de Barris (www.pladebarris.
barcelona). Es l'eina principal de comunica-
ci6 de totes les accions del Pla de Barris i el
punt de referéncia per als veins i les veines a
I’hora de trobar informaci6 sobre els seus bar-
ris. Mitjancant el web es garanteix la maxima
transparéncia en 1'is de recursos publics. A
més, permet una actualitzacié constant de la
informacié i un seguiment de tot el programa,
amb tots els indicadors.

- Xarxes socials. L'estratégia de comunicaci6
també inclou les xarxes socials com a eina de
difusi6 de les sessions de treball i de les jor-
nades participatives de cada barri. Segons
el tipus d’activitat que calgui difondre, es
treballard amb les diverses xarxes amb les
quals compta I'Ajuntament, com ara Twit-
ter i Facebook. Letiqueta principal que fara
servir 'Ajuntament per fer el seguiment del
programa a les xarxes socials sera #Plade-
BarrisBCN. D’aquesta manera es vol accedir
ala gent jove i aconseguir uns nivells de parti-
cipaci6 més alts dels que hi ha actualment en
aquest col-lectiu.

- Suports fisics: rétols. Els suports tradici-
onals de comunicacié sén fonamentals per
arribar a tothom, inclos el veinat que no
esta acostumat a 'Gs de les xarxes socials.
Totes les accions del Pla de Barris que es
considerin necessaries es difondran a tra-
vés de la cartelleria basica que es penja a
les porteries i/o dels fulletons que es con-
siderin necessaris. La seu del districte, els
centres civics, els casals de barri, els mer-
cats i els equipaments municipals en gene-
ral seran punts d’informacié importants
a I’hora de difondre les accions del Pla a
través d’aquest tipus de suport.

- Altres formats. En funcié de les neces-
sitats comunicatives, es generaran eines
especifiques. En sén un exemple les uni-
tats mobils per informar sobre trobades
o accions que cal difondre, ja que, per la
seva facil mobilitat, permeten I'accés a tot
el territori. Un altre exemple d’interés s6n
les rutes exploratories o tematiques. Tam-
bé sera fonamental generar propostes que
impliquin l'accié comunicativa veinal, im-
plicant les entitats i el veinat en la gene-
raci6 del seu propi relat de barri, amb el
suport del Pla de Barris.

_Relat visual del Pla de Barris /
Font: Ajuntament de Barcelona

Bloc 4 | La comunicaci6 del Pla de Barris
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